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Совершенствование 
логистического комплекса МТК «Шелковый путь» 

Аннотация. Международный транспортный коридор (МТК) «Шелковый путь» представляет 

собой ключевой элемент глобальной транспортно-логистической системы, соединяющей Азию 

и Европу, при этом интенсивность грузопотока по коридору демонстрирует значительную 

волатильность в зависимости от геополитической конъюнктуры и развития инфраструктурных 

компонентов. В 2024 году железнодорожные перевозки по Новому шелковому пути показали 

рост на 80 % по сравнению с 2023 годом, достигнув объема 380 434 двадцатифутовых 

эквивалента (ДФЭ), что свидетельствует о восстановлении транзитного потенциала коридора 

после двухлетнего спада. Предметом настоящего исследования выступает комплекс логистических 

процессов, протекающих в рамках МТК «Шелковый путь», включая железнодорожную, 

автомобильную и морскую составляющие транспортного коридора, а также система факторов, 

определяющих эффективность его функционирования. Исследование базируется на анализе 

статистических данных Евразийского железнодорожного альянса (ERAI), ОТЛК ЕРА (Объединенная 

транспортно-логистическая компания), РЖД и специализированных аналитических агентств за 

период 2020–2025 годов. Разработана концептуальная модель совершенствования логистического 

комплекса МТК, интегрирующая направления развития инфраструктуры, цифровизации 

процессов, унификации технических стандартов и оптимизации тарифной политики. Научная 

новизна исследования заключается в комплексном анализе современного состояния логистической 

системы МТК «Шелковый путь» в условиях фундаментальных изменений геополитической 

конфигурации и выявлении ключевых барьеров, препятствующих реализации транзитного 

потенциала коридора. Практическая значимость работы состоит в формировании системы 

рекомендаций по совершенствованию логистических процессов в рамках МТК для 

государственных органов и транспортно-логистических операторов, включая меры по 
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модернизации инфраструктуры, внедрению цифровых технологий и гармонизации 

нормативно-правовой базы. 

Ключевые слова: международный транспортный коридор; логистический комплекс; 

Шелковый путь; грузоперевозки; транзитный потенциал; транспортная инфраструктура; 

цифровизация логистики; Евразийский союз; мультимодальные перевозки; транспортные 
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Введение 

Международный транспортный коридор «Шелковый путь» представляет собой 

возрождение исторического торгового маршрута, соединявшего Китай и европейские страны 

через Среднюю Азию и Ближний Восток в эпоху Средневековья, при этом современная 

интерпретация данного коридора в рамках китайской инициативы «Один пояс — один путь», 

выдвинутой председателем КНР Си Цзиньпином в 2013 году, предполагает создание трёх 

трансевразийских экономических коридоров: северного из Китая через Россию в Европу, 

центрального из Китая через Переднюю Азию к Средиземному морю и южного из Китая через 

Юго-Восточную Азию к Индийскому океану.1 Транссибирская железнодорожная магистраль 

является ключевым маршрутом для грузоперевозок из Китая в Европу, при этом утвержден 

третий этап работ по ее модернизации до 2035 года, включающий возведение тоннелей, мостов 

и других объектов инфраструктуры, сопоставимых по объемам с Байкало-Амурской магистралью.2 

Актуальность темы исследования определяется ключевой ролью МТК «Шелковый 

путь» в системе международных транспортных коридоров Евразии, при этом значительная 

волатильность грузопотоков, обусловленная изменениями геополитической конъюнктуры, 

кризисом в Красном море и санкционным давлением, требует разработки стратегий устойчивого 

развития логистического комплекса коридора. По итогам 2024 года в сервисах ОТЛК ЕРА было 

перевезено товаров общей стоимостью 41,6 млрд долларов США, рост к 2023 году составил 

17,8 %, при этом компания достигла исторического максимума в перевозках — 746 тысяч 

ДФЭ.3 Однако в первом полугодии 2025 года наблюдается снижение объемов контейнерных 

перевозок на евразийском железнодорожном маршруте на 22,9 % по сравнению с аналогичным 

периодом 2024 года, что связано с падением транзитного грузопотока из Китая в Европу на 

фоне роста конкуренции со стороны морских перевозок.4 

Объектом исследования выступает международный транспортный коридор «Шелковый 

путь» как комплексная транспортно-логистическая система, обеспечивающая грузовое сообщение 

между странами Европы и Азии. 

Предметом исследования является система логистических процессов и факторов, 

определяющих эффективность функционирования МТК «Шелковый путь», включая 

инфраструктурные, технологические, организационные и экономические аспекты. 

 
1 ССТ Логистика. Международные транспортные коридоры 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://sttlogistics.ru/information/omp/mezhdunarodnye-transportnye-koridory/ (дата обращения 20.12.2025). 

2 Tablogix. Россия-Китай: тренды и барьеры в логистике 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://tablogix.ru/media/rossiya-kitay-vozmozhnosti-i-ogranicheniya-logistiki-v-2024-godu/ (дата обращения 20.12.2025). 

3 Index1520. Новая ступень роста. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://index1520.com/news/nov

aya-stupen-rosta/ (дата обращения 20.12.2025). 

4  Index1520. Контейнерные железнодорожные перевозки на евразийском пространстве в первом полугодии 

2025 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://index1520.com/analytics/konteynernye-

zheleznodorozhnye-perevozki-na-evraziyskom-prostranstve-v-pervom-polugodii-2025-goda/ (дата обращения 20.12.2025). 
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Цель исследования состоит в разработке научно обоснованных рекомендаций по 

совершенствованию логистического комплекса МТК «Шелковый путь» на основе анализа 

современного состояния, выявления ключевых проблем и перспективных направлений 

развития транспортного коридора. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать динамику и структуру грузопотоков по МТК «Шелковый 

путь» в период 2020–2025 годов и выявить ключевые факторы, влияющие на 

интенсивность транзитных перевозок. 

2. Систематизировать проблемы функционирования логистического комплекса 

МТК «Шелковый путь», включая инфраструктурные ограничения, организационно-

правовые барьеры и экономические риски. 

3. Разработать концептуальную модель совершенствования логистического комплекса 

МТК «Шелковый путь» и рекомендации по повышению его конкурентоспособности 

в системе международных транспортных коридоров. 

Научная новизна исследования заключается в комплексном анализе современного 

состояния и перспектив развития логистической системы МТК «Шелковый путь» с учетом 

изменений глобальной геополитической конфигурации, выявлении специфических факторов, 

определяющих конкурентоспособность коридора, и разработке интегрированной модели 

совершенствования логистического комплекса. 

Практическая значимость исследования определяется возможностью применения 

разработанных рекомендаций органами государственного управления России, Китая и других 

стран-участниц коридора для формирования стратегии развития МТК «Шелковый путь», а 

также транспортно-логистическими компаниями для оптимизации операционной деятельности. 

 

1. Методы и материалы 

Теоретико-методологическую базу исследования составляют фундаментальные труды 

отечественных и зарубежных ученых в области логистики, транспортной экономики и 

международных транспортных коридоров. Концептуальными основами анализа выступают 

теория транспортных коридоров, концепция цепей поставок, теория мультимодальных перевозок, 

а также положения институциональной экономики применительно к международному 

транспортному сотрудничеству. 

Методы сбора данных включают анализ вторичной статистической информации из 

официальных источников Евразийского железнодорожного альянса (ERAI), ОТЛК ЕРА, РЖД, 

систематизацию аналитических отчетов специализированных транспортных агентств 

(Index1520, Transport Corridors, InfraNews), изучение нормативно-правовых документов, 

регулирующих функционирование международных транспортных коридоров, анализ научных 

публикаций по проблематике развития МТК: Т.А. Камаловой [1], Ж.И. Исмаилова [2], 

Ю.А. Окороковой [3], Прусовой В.И. [4], Е.В. Агамагомедовой [5], М.В. Селюкова [6], 

А.А. Клейменова [7], Ю.О. Глушковой [8], Н.А. Казакова [9], Т.А. Прокофьевой [10]. 

Методы обработки данных базируются на применении компаративного анализа для 

сопоставления динамики грузопотоков по различным маршрутам МТК «Шелковый путь», 

статистического анализа временных рядов для выявления трендов развития транзитных 

перевозок, структурно-функционального анализа для исследования взаимосвязей между 

компонентами логистического комплекса, экономико-математического моделирования для 

оценки эффективности функционирования транспортного коридора. 
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Методы интерпретации данных включают системный подход к анализу функционирования 

МТК как единого организма, интегрирующего транспортную, таможенную, информационную 

и финансовую инфраструктуру, факторный анализ детерминант конкурентоспособности 

коридора в сравнении с альтернативными маршрутами, SWOT-анализ для оценки сильных и 

слабых сторон, возможностей и угроз развития МТК, синтез теоретических положений и 

эмпирических результатов для формирования рекомендаций по совершенствованию логистического 

комплекса. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Анализ динамики грузопотоков по МТК «Шелковый путь» в период 2020–2025 годов 

выявляет существенную волатильность показателей, обусловленную трансформацией 

геополитической конфигурации и развитием конкурирующих маршрутов. В 2024 году 

железнодорожные перевозки по Новому шелковому пути продемонстрировали значительный 

рост после двухлетнего спада, вызванного отказом европейских логистических компаний от 

использования маршрута через Россию в связи с вооруженным конфликтом на Украине, при 

этом объем перевозок увеличился более чем на 80 % по сравнению с 2023 годом, достигнув 

380 434 ДФЭ.5 

Альтернативные маршруты стали востребованными на фоне кризиса в Красном море, 

вынудившего судоходные компании перенаправлять суда вокруг мыса Доброй Надежды, что 

привело к увеличению сроков доставки и резкому росту стоимости морских перевозок, при 

этом средняя стоимость фрахта из Шанхая в Роттердам увеличилась на 78 %, в то время как 

железнодорожные тарифы оставались стабильными. 

Данные открытых источников демонстрируют позитивную динамику развития МТК 

«Шелковый путь» в долгосрочной перспективе, при этом объем перевозок ОТЛК ЕРА вырос 

на 35,6 % за пятилетний период, достигнув исторического максимума в 746 тысяч ДФЭ в 

2024 году, что свидетельствует об устойчивости транзитного потенциала коридора даже в 

условиях геополитической турбулентности. Расширение географии перевозок подтверждается 

увеличением количества маршрутов с 15 в 2015 году до 769 в 2024 году, при этом в 2024 году 

география пополнилась 28 новыми маршрутами, демонстрируя диверсификацию логистических 

связей в рамках коридора. 

Согласно данным Eurasian Rail Alliance Index, в 2024 году перевозка грузов по железной 

дороге из Китая в Европу была в среднем на 59 % дешевле морских перевозок, что создает 

значительные конкурентные преимущества для железнодорожного транспорта.6 

Наиболее значительный рост грузопотока зафиксирован в направлении Китай-

Германия, где объем отправок достиг 23 790 ДФЭ, увеличившись на 84,9 % по сравнению с 

предыдущим годом, при этом экспорт из Германии в Китай сократился на 33 % до 39 079 ДФЭ, 

демонстрируя существенный дисбаланс в структуре грузопотока. 

Концептуальная модель функционирования логистического комплекса МТК «Шелковый 

путь» представлена на рисунке 1. 

 
5 Transport Corridors. Rail transport along the New Silk Road has increased by 80 %. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.transportcorridors.com/10729 (дата обращения 20.12.2025). 

6 Index1520. Железнодорожные перевозки по Новому шелковому пути выросли на 80 %. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://index1520.com/news/zheleznodorozhnye-perevozki-po-novomu-shelkovomu-puti-vyrosli-

na-80/ (дата обращения 20.12.2025). 
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Рисунок 1. Концептуальная модель функционирования логистического 

комплекса МТК «Шелковый путь» (разработано автором на основе анализа материалов7) 

 
7 ССТ Логистика. Международные транспортные коридоры 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://sttlogistics.ru/information/omp/mezhdunarodnye-transportnye-koridory/ (дата обращения 20.12.2025). 

Евразия эксперт. Как работают трансконтинентальные коридоры Евразии. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://eurasia.expert/dorogi-est-logistiki-net-kak-rabotayut-transkontinentalnye-koridory-evrazii/ (дата 

обращения 20.12.2025). 
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Представленная на рисунке 1 модель демонстрирует комплексный характер логистической 

системы МТК «Шелковый путь», включающей четыре базовые подсистемы: транспортную 

инфраструктуру (железнодорожные магистрали, пограничные переходы, терминалы, подвижной 

состав), таможенную инфраструктуру (единое окно, упрощенный транзит, зеленый коридор), 

информационную инфраструктуру (цифровая платформа, отслеживание грузов, электронный 

документооборот) и финансовую инфраструктуру (система расчетов, страхование, гарантии), 

при этом синергетический эффект взаимодействия всех компонентов определяет итоговую 

эффективность функционирования логистического комплекса. 

Однако в первом полугодии 2025 года наблюдается негативная динамика грузопотоков, 

при этом с учетом объединения было отправлено 1 636 поездов, что на 22,9 % меньше 

количества за аналогичный период 2024 года, снижение объемов перевозок на евразийском 

железнодорожном маршруте связано с падением транзитного грузопотока из Китая в Европу 

на фоне роста конкуренции со стороны морских перевозок с более низкими ставками и 

стремления китайских грузоотправителей к диверсификации путей поставок.8 В направлении 

Китай-Европа было перевезено 171,6 тысяч ДФЭ, что на 26,9 % меньше показателя первого 

полугодия 2024 года, при этом в первом квартале наблюдался спад на 25,1 %, во втором 

квартале — на 28,8 %, демонстрируя усиление негативной тенденции (табл. 1). 

Таблица 1 

Сравнительный анализ стоимости и сроков 

доставки грузов по различным маршрутам в 2024–2025 гг. 

Маршрут 
Стоимость за ДФЭ, 

долл. США 

Срок доставки, 

дни 
Преимущества Недостатки 

Железнодорожный 

(Китай-Европа через Россию) 
5 400–7 300 11–15 

Стабильность тарифов, 

высокая скорость 

Геополитические риски, 

проблемы с платежами 

Морской (Шанхай-Роттердам 

через Суэцкий канал) 
9 600–13 000 30–35 

Большая вместимость Заторы, волатильность 

тарифов 

Морской (Шанхай-Роттердам 

через мыс Доброй Надежды) 
17 000–23 000 40–45 

Обход Красного моря Высокая стоимость, 

длительные сроки 

Транскаспийский коридор 
6 800–8 500 18–22 

Обход России Ограниченная пропускная 

способность 

Северный морской путь 
н/д 20–25 

Сокращение расстояния Сезонность, ледовая 

обстановка 

Составлено автором на основе анализа материалов9 

Анализ данных таблицы 1 позволяет констатировать, что железнодорожный маршрут 

через Россию сохраняет конкурентные преимущества по соотношению стоимости и сроков 

доставки, демонстрируя наиболее оптимальное сочетание цены (5 400–7 300 долларов за ДФЭ) 

и времени транспортировки (11–15 дней), при этом морской маршрут через мыс Доброй 

Надежды оказывается в 2,3–3,2 раза дороже и в 2,7–3,0 раза дольше, что подчеркивает 

значимость сохранения функционирования МТК «Шелковый путь» через российскую территорию. 

Стабильность ценообразования евразийского железнодорожного маршрута выступает 

важным фактором его конкурентоспособности, при этом коэффициент вариации ставок ERAI 

Composite в первом полугодии 2025 года не превысил 1 %, в то время как морской индекс WCI 

 
8  Index1520. Контейнерные железнодорожные перевозки на евразийском пространстве в первом полугодии 

2025 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://index1520.com/analytics/konteynernye-

zheleznodorozhnye-perevozki-na-evraziyskom-prostranstve-v-pervom-polugodii-2025-goda/ (дата обращения 20.12.2025). 

9  Index1520. Контейнерные железнодорожные перевозки на евразийском пространстве в первом полугодии 

2025 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://index1520.com/analytics/konteynernye-

zheleznodorozhnye-perevozki-na-evraziyskom-prostranstve-v-pervom-polugodii-2025-goda/ (дата обращения 20.12.2025). 

Transport Corridors. Rail transport along the New Silk Road has increased by 80 %. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.transportcorridors.com/10729 (дата обращения 20.12.2025). 
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Drewry превысил показатель в 20 %, демонстрируя высокую волатильность морских тарифов.10 

Стоимость сквозной железнодорожной перевозки Китай-Европа с начала 2025 года демонстрировала 

плавное падение, в январе средняя ставка составляла от 5 800 долларов за СФЭ из Чэнду до 

7 300 долларов за СФЭ из Шэньчжэня с уже наметившимся снижением на 6–7 % относительно 

декабря 2024 года, в феврале ставка снизилась на 4 %, составив от 5 550 долларов за СФЭ из 

Чэнду до 7 200 долларов за СФЭ из Шэньчжэня. 

Систематизация проблем функционирования логистического комплекса МТК «Шелковый 

путь» позволяет выделить пять ключевых групп барьеров, препятствующих реализации 

транзитного потенциала коридора. Первая группа включает инфраструктурные ограничения, 

связанные с недостаточной пропускной способностью отдельных участков магистралей, 

несовершенством пограничных переходов, дефицитом современных терминальных комплексов и 

подвижного состава. Вторая группа представлена организационно-правовыми барьерами, 

включающими отсутствие унифицированных процедур таможенного оформления, различия в 

технических стандартах, сложности межгосударственной координации и проблемы правового 

регулирования мультимодальных перевозок. Третья группа охватывает технологические 

проблемы, связанные с недостаточным уровнем цифровизации логистических процессов, 

отсутствием единой информационной платформы для всех участников коридора, ограниченными 

возможностями отслеживания грузов в режиме реального времени. Четвертая группа представлена 

финансовыми барьерами, включающими сложности с международными расчетами в условиях 

санкций, проблемы с предоплатой за транспортные услуги, высокие риски валютных 

колебаний и отсутствие унифицированных механизмов страхования грузов. Пятая группа 

объединяет геополитические риски, связанные с санкционным давлением, развитием 

альтернативных коридоров в обход России, политической нестабильностью в отдельных 

странах-транзитерах (табл. 2). 

Таблица 2 

Проблемы функционирования 

логистического комплекса МТК «Шелковый путь» по группам барьеров 

Группа барьеров Конкретные проблемы Влияние на эффективность 
Приоритет 

решения 

Инфраструктурные 

Недостаточная пропускная способность 

участков, дефицит терминалов, проблемы на 

погранпереходах, нехватка подвижного состава 

Высокое (увеличение сроков доставки 

на 15–30 %, рост издержек на 10–20 %) Высокий 

Организационно-

правовые 

Отсутствие унификации процедур, различия в 

техстандартах, сложности координации, 

пробелы в правовом регулировании 

Среднее (увеличение времени простоя 

на границах до 48 часов) Высокий 

Технологические 
Низкий уровень цифровизации, отсутствие 

единой платформы, ограниченная прозрачность 

Среднее (снижение оперативности 

управления на 20–25 %) 
Средний 

Финансовые 

Проблемы с международными расчетами, 

требование предоплаты, валютные риски, 

отсутствие страховых механизмов 

Высокое (увеличение транзакционных 

издержек на 5–15 %) Высокий 

Геополитические 
Санкционное давление, развитие обходных 

маршрутов, политическая нестабильность 

Критическое (волатильность 

грузопотока 20–80 %) 
Критический 

Разработано автором на основе анализа материалов11 

 
10  Index1520. Контейнерные железнодорожные перевозки на евразийском пространстве в первом полугодии 

2025 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://index1520.com/analytics/konteynernye-

zheleznodorozhnye-perevozki-na-evraziyskom-prostranstve-v-pervom-polugodii-2025-goda/ (дата обращения 20.12.2025). 

11  Retail.ru. Импорт из Китая: риски шелковых путей 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.retail.ru/articles/import-iz-kitaya-riski-shelkovykh-putey-2025/ (дата обращения 20.12.2025). 

Tablogix. Россия-Китай: тренды и барьеры в логистике 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://tablogix.ru/media/rossiya-kitay-vozmozhnosti-i-ogranicheniya-logistiki-v-2024-godu/ (дата обращения 20.12.2025). 
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Результаты, отраженные в таблице 3, свидетельствуют о комплексном характере 

проблем функционирования МТК «Шелковый путь», при этом наиболее критическое влияние 

на эффективность логистического комплекса оказывают геополитические риски, обусловливающие 

волатильность грузопотока в диапазоне 20–80 %, что требует приоритетных усилий по 

диверсификации маршрутов и снижению зависимости от внешнеполитической конъюнктуры. 

Особую проблему представляют сложности с международными платежами, при этом без 

предварительной оплаты грузы больше не отправляют в Россию, ранее допускалась задержка 

платежа до момента пересечения границы. 12  Небольшие региональные банки Китая стали 

центром финансовой логистики между Китаем и Россией, открывая представительства в РФ 

для приема оплаты в рублях, при этом самый долгий и затратный путь представляют платежи 

через финансовых посредников, которые наладили цепочки финансовых транзакций с участием 

контрагентов из семи стран. По опыту импортеров, относительно стабильно и быстро проводит 

платежи в Китай ВТБ в отделение ВТБ Шанхай, однако получатели сталкиваются с проблемами 

вывода денег в другие финансовые институты Китая, поскольку многие китайские банки не 

работают с ВТБ Шанхай.13 

 

Рисунок 2. Концептуальная модель совершенствования логистического 

комплекса МТК «Шелковый путь» (разработано автором на основе анализа материалов14) 

 
12 Tablogix. Россия-Китай: тренды и барьеры в логистике 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://tablogix.ru/media/rossiya-kitay-vozmozhnosti-i-ogranicheniya-logistiki-v-2024-godu/ (дата обращения 20.12.2025). 

13  Retail.ru. Импорт из Китая: риски шелковых путей 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.retail.ru/articles/import-iz-kitaya-riski-shelkovykh-putey-2025/ (дата обращения 20.12.2025). 

14 Forbes. Окно закрывается: как Китай строит транспортные коридоры в обход России. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.forbes.ru/mneniya/549258-okno-zakryvaetsa-kak-kitaj-stroit-transportnye-koridory-

v-obhod-rossii (дата обращения 20.12.2025). 

Megaresearch. Анализ рынка железнодорожных грузоперевозок. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.megaresearch.ru/new_reality/zheleznodorozhnye-gruzoperevozki-v-2024-2025-gg-kak-menyaetsya-rynok-

v-usloviyah-sankciy-i-poyavleniya-novyh-marshrutov (дата обращения 20.12.2025). 
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Концептуальная модель совершенствования логистического комплекса МТК «Шелковый 

путь» представлена на рисунке 2. 

Рисунок 2 иллюстрирует шесть взаимосвязанных направлений совершенствования 

логистического комплекса МТК «Шелковый путь»: модернизация транспортной инфраструктуры 

для увеличения пропускной способности, цифровизация логистических процессов для 

ускорения обработки грузов и документов, унификация технических и нормативных стандартов 

для снижения административных барьеров, оптимизация тарифной политики для повышения 

конкурентоспособности, развитие финансовых механизмов для обеспечения доступности 

международных расчетов, диверсификация маршрутов для повышения устойчивости к 

геополитическим рискам, при этом синергетическое взаимодействие всех направлений 

обеспечивает комплексное повышение эффективности функционирования МТК. 

Значительную роль в стабилизации отрасли железнодорожных грузоперевозок сыграет 

завершение в 2025 году модернизации Восточного полигона и реализация проекта «Шелковый 

путь», оба проекта значительно повысят товарооборот между Россией и азиатскими странами.15 

В 2025 году запланировано завершение работ по строительству вторых путей на участке 

Достык-Мойынты в Казахстане, который примыкает к инфраструктуре Китайских железных 

дорог, движение откроется во второй половине 2025 года.16 Проект Северного широтного хода 

(Обская-Салехард-Надым-Коротчаево) создает альтернативу Транссибу для перевозок нефти и 

угля, при этом развитие МТК «Приморье-1» и «Приморье-2» ускоряет поставки в Китай 

(табл. 3) 

Таблица 3 

Основные инфраструктурные проекты развития МТК «Шелковый путь» в 2024–2030 гг. 

Проект 
Сроки 

реализации 

Инвестиции, 

млрд долл. 
Ожидаемый эффект 

Модернизация Транссиба (3 этап) 
2024–2035 н/д 

Увеличение пропускной способности до 

180 млн т к 2025 г. 

Достык-Мойынты (вторые пути) 
2023–2025 1,2 

Ликвидация узкого места на границе 

Китай-Казахстан 

Северный широтный ход 2018–2030 5,5 Альтернативный маршрут для нефти и угля 

Железная дорога Китай-Кыргызстан-Узбекистан 
2024–2030 8,0 

Сокращение пути в Европу на 900 км, 

времени на 8 дней 

МТК «Север-Юг» (западная ветка) 2000–2027 н/д Увеличение грузопотока до 20 млн т к 2027 г. 

Транскаспийский коридор 2014–2026 10,0 (ЕС) Альтернатива северному маршруту 

Составлено автором на основе анализа материалов17 

Анализ инфраструктурных проектов, представленных в таблице 3, свидетельствует о 

масштабных инвестициях в развитие транспортных коридоров Евразии, при этом строительство 

железной дороги Китай-Кыргызстан-Узбекистан с инвестициями 8 млрд долларов создает 

стратегическую угрозу для российского участка МТК «Шелковый путь», поскольку новый 

 
15  Logistics360. Железнодорожные перевозки в 2020–2024 гг. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://logistics360.ru/zheleznodorozhnye-perevozki-v-2020-2024-gg-rynok-na-puti-transformaczii/ (дата обращения 

20.12.2025). 

16  Index1520. Новая ступень роста. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://index1520.com/news/nov

aya-stupen-rosta/ (дата обращения 20.12.2025). 

17 Tablogix. Россия-Китай: тренды и барьеры в логистике 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://tablogix.ru/media/rossiya-kitay-vozmozhnosti-i-ogranicheniya-logistiki-v-2024-godu/ (дата обращения 20.12.2025). 

Logist.Today. Китай на всякий случай прокладывает новый Шелковый путь в обход РФ. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://logist.today/ru/dnevnik_logista/2025-01-09/kitaj-na-vsyakij-sluchaj-prokladyvaet-novyj-

shelkovyj-put-v-obhod-rf/ (дата обращения 20.12.2025). 
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маршрут сокращает путь в Европу на 900 километров и время доставки на 8 дней, проходя в 

обход российской территории.18 

Таблица 4 

Рекомендации по совершенствованию 

логистического комплекса МТК «Шелковый путь» по направлениям 

Направление Конкретные меры Ответственные Сроки Ожидаемые результаты 

Инфраструктура 

Завершение модернизации Транссиба, 

строительство обходных участков, 

расширение терминалов 

РЖД, Минтранс РФ 
2025–

2030 

Рост пропускной 

способности на 30–40 % 

Цифровизация 

Создание единой цифровой платформы, 

внедрение блокчейн, электронный 

документооборот 

ОТЛК ЕРА, ЕАЭС 
2025–

2027 

Сокращение времени 

оформления на 50 % 

Унификация 

Гармонизация техстандартов, единое 

таможенное окно, упрощенный транзит 

Правительства стран 

ЕАЭС, ШОС 
2025–

2028 

Снижение времени 

простоя на границах на 

40 % 

Тарифы 

Стабилизация ставок на 12–18 месяцев, 

прозрачное ценообразование, 

гарантированные слоты 

Операторы МТК 
2025–

2026 

Повышение 

предсказуемости на 60 % 

Финансы 

Развитие альтернативных платежных 

систем, страховые продукты, расчеты в 

нацвалютах 

Банки РФ и КНР, 

страховые компании 
2025–

2027 

Снижение транзакционных 

издержек на 20 % 

Диверсификация 

Развитие параллельных маршрутов, 

кооперация с МТК «Север-Юг», 

интеграция с СМП 

Минтранс РФ, РЖД 
2025–

2030 

Снижение 

геополитических рисков на 

30 % 

Разработано автором на основе анализа материалов19 

Результаты, представленные в таблице 4, формируют комплексную программу 

совершенствования логистического комплекса МТК «Шелковый путь», реализация которой 

позволит повысить пропускную способность коридора на 30–40 %, сократить время таможенного 

оформления на 50 %, снизить время простоя грузов на границах на 40 %, повысить 

предсказуемость логистических операций на 60 %, снизить транзакционные издержки на 20 % 

и уменьшить геополитические риски на 30 %, обеспечивая устойчивое конкурентное 

преимущество российского участка МТК в системе евразийских транспортных коридоров. 

Для сохранения конкурентоспособности российского участка МТК «Шелковый путь» 

необходимо свести к минимуму трение на пути груза через введение единых электронных 

документов и зеленого коридора на погранпереходах, гарантированных слотов под контейнерные 

поезда, прозрачных и стабильных тарифов на 12–18 месяцев. 20  Необходимо закрепить 

страховые ответвления маршрутов и усилить морские связки через Каспийское море, что даст 

странам региона возможность не запираться на один коридор и привыкать к мультимаршрутной 

логистике. Важным направлением выступает создание программы долгих стипендий для 

логистических специальностей, обмен диспетчерами или таможенниками, открытие совместных 

 
18 Logist.Today. Китай на всякий случай прокладывает новый Шелковый путь в обход РФ. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://logist.today/ru/dnevnik_logista/2025-01-09/kitaj-na-vsyakij-sluchaj-prokladyvaet-novyj-

shelkovyj-put-v-obhod-rf/ (дата обращения 20.12.2025). 

19 Forbes. Окно закрывается: как Китай строит транспортные коридоры в обход России. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.forbes.ru/mneniya/549258-okno-zakryvaetsa-kak-kitaj-stroit-transportnye-koridory-

v-obhod-rossii (дата обращения 20.12.2025). 

Megaresearch. Анализ рынка железнодорожных грузоперевозок. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.megaresearch.ru/new_reality/zheleznodorozhnye-gruzoperevozki-v-2024-2025-gg-kak-menyaetsya-rynok-

v-usloviyah-sankciy-i-poyavleniya-novyh-marshrutov (дата обращения 20.12.2025). 

20 Forbes. Окно закрывается: как Китай строит транспортные коридоры в обход России. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.forbes.ru/mneniya/549258-okno-zakryvaetsa-kak-kitaj-stroit-transportnye-koridory-

v-obhod-rossii (дата обращения 20.12.2025). 
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учебных центров, поскольку в логистике человеческий фактор решает почти все: когда есть 

свои люди по обе стороны границы, узкие места исчезают быстрее. 

 

Выводы 

Анализ динамики и структуры грузопотоков по МТК «Шелковый путь» в период 

2020–2025 годов выявил существенную волатильность показателей, обусловленную трансформацией 

геополитической конфигурации, при этом в 2024 году железнодорожные перевозки 

продемонстрировали значительный рост на 80 % по сравнению с 2023 годом, достигнув объема 

38 434 ДФЭ, что свидетельствует о восстановлении транзитного потенциала коридора после 

двухлетнего спада, вызванного отказом европейских логистических компаний от использования 

маршрута через Россию. Объем перевозок ОТЛК ЕРА достиг исторического максимума в 

746 тысяч ДФЭ при стоимости перевезенных товаров 41,6 млрд долларов США, при этом 

география перевозок расширилась до 769 маршрутов, увеличившись на 28 новых направлений 

в 2024 году. Установлено, что железнодорожный маршрут через Россию сохраняет конкурентные 

преимущества по соотношению стоимости (5 400–7 300 долларов за ДФЭ) и сроков доставки 

(11–15 дней), при этом перевозка грузов по железной дороге из Китая в Европу была в среднем 

на 59 % дешевле морских перевозок в 2024 году, демонстрируя стабильность тарифов с 

коэффициентом вариации менее 1 % против 20 % для морского транспорта. Однако в первом 

полугодии 2025 года наблюдается негативная динамика с сокращением объемов перевозок на 

22,9 %, связанным с падением транзитного грузопотока из Китая в Европу на фоне роста 

конкуренции со стороны морских перевозок и диверсификации маршрутов. 

Систематизация проблем функционирования логистического комплекса МТК «Шелковый 

путь» позволила выделить пять ключевых групп барьеров: инфраструктурные ограничения, 

связанные с недостаточной пропускной способностью отдельных участков и дефицитом 

терминальных комплексов, организационно-правовые барьеры, включающие отсутствие 

унифицированных процедур таможенного оформления и различия в технических стандартах, 

технологические проблемы, связанные с низким уровнем цифровизации логистических 

процессов, финансовые барьеры, охватывающие сложности с международными расчетами в 

условиях санкций и требования предоплаты, геополитические риски, обусловливающие 

волатильность грузопотока в диапазоне 20–80 % и развитие альтернативных коридоров в обход 

России. Выявлено, что наиболее критическое влияние на эффективность логистического 

комплекса оказывают геополитические риски и финансовые барьеры, при этом особую 

проблему представляют сложности с международными платежами, требующие использования 

небольших региональных банков Китая или цепочек финансовых транзакций с участием 

контрагентов из семи стран. Строительство железной дороги Китай-Кыргызстан-Узбекистан с 

инвестициями 8 млрд долларов создает стратегическую угрозу для российского участка МТК, 

поскольку новый маршрут сокращает путь в Европу на 900 километров и время доставки на 

8 дней, проходя в обход российской территории. 

Разработанная концептуальная модель совершенствования логистического комплекса 

МТК «Шелковый путь» интегрирует шесть взаимосвязанных направлений: модернизация 

транспортной инфраструктуры для увеличения пропускной способности до 180 млн тонн к 

2025 году, цифровизация логистических процессов через создание единой цифровой платформы и 

внедрение блокчейн-технологий, унификация технических и нормативных стандартов для 

снижения времени простоя на границах на 40 %, оптимизация тарифной политики через 

стабилизацию ставок на 12–18 месяцев и обеспечение прозрачного ценообразования, развитие 

альтернативных платежных систем и страховых механизмов для снижения транзакционных 

издержек на 20 %, диверсификация маршрутов через развитие параллельных коридоров и 

интеграцию с МТК «Север-Юг» и Северным морским путем для снижения геополитических 
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рисков на 30 %. Завершение в 2025 году модернизации Восточного полигона и строительства 

вторых путей на участке Достык-Мойынты в Казахстане обеспечит ликвидацию узких мест на 

границе с Китаем, при этом реализация проекта Северного широтного хода создаст 

альтернативный маршрут для перевозок нефти и угля. Для сохранения конкурентоспособности 

российского участка МТК необходимо внедрение единых электронных документов, зеленого 

коридора на погранпереходах, гарантированных слотов под контейнерные поезда, усиление 

морских связок через Каспийское море, создание программы подготовки логистических 

специалистов и обмена опытом между странами-участницами коридора. 
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Improving the logistics complex 
of the silk road international transport corridor 

Abstract. The Silk Road International Transport Corridor (ITC) is a key element of the global 

transport and logistics system connecting Asia and Europe. Freight traffic along the corridor exhibits 

significant volatility depending on the geopolitical situation and the development of infrastructure 

components. In 2024, rail traffic along the New Silk Road increased by 80 % compared to 2023, 

reaching 380 434 twenty-foot equivalent units (TEUs), demonstrating the recovery of the corridor's 

transit potential after a two-year decline. This study examines the complex logistics processes 

occurring within the Silk Road International Transport Corridor (ITC), including the rail, road, and 

maritime components of the transport corridor, as well as the factors determining its operational 

efficiency. The study is based on an analysis of statistical data from the Eurasian Railway Alliance 

(ERAI), UTLC ERA (United Transport and Logistics Company), Russian Railways, and specialized 

analytical agencies for the period 2020–2025. A conceptual model for improving the ITC logistics 

complex has been developed, integrating infrastructure development, process digitalization, 

unification of technical standards, and optimization of tariff policy. The scientific novelty of this study 

lies in its comprehensive analysis of the current state of the Silk Road International Transport Corridor 

(ITC) logistics system amid fundamental changes in the geopolitical landscape and the identification 

of key barriers hindering the realization of the corridor's transit potential. The practical significance of 

this work lies in the development of a system of recommendations for government agencies and 

transport and logistics operators to improve logistics processes within the ITC, including measures to 

modernize infrastructure, implement digital technologies, and harmonize the regulatory framework. 

Keywords: international transport corridor; logistics complex; Silk Road; freight 

transportation; transit potential; transport infrastructure; digitalization of logistics; Eurasian Union; 

multimodal transportation; transport tariffs; container shipping 
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