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БРИКС как институциональная 
альтернатива западоцентричной модели 

международного экономического порядка: анализ 

потенциала многополярной архитектуры глобального 

управления через призму создания параллельных 

финансовых институтов и механизмов торгово-

экономического сотрудничества 

Аннотация. Современные геополитические трансформации и эскалация санкционного 

противостояния между крупнейшими экономическими блоками мира актуализируют вопрос 

формирования альтернативной западоцентричной модели международного экономического 

порядка. Исследование фокусируется на комплексном анализе институциональных механизмов 

БРИКС как потенциальной основы многополярной архитектуры глобального управления, 

исследуя эволюцию параллельных финансовых институтов и инновационных механизмов 

торгово-экономического сотрудничества объединения. В работе проведен детальный анализ 

трансформации позиций БРИКС в мировой экономике, где доля стран объединения в 

глобальном ВВП по паритету покупательной способности достигла рекордных 37,3 % к 

2024 году, превысив показатели G7, составляющие 29 %. Исследование выявляет качественные 
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изменения в институциональной архитектуре объединения, включая создание Нового банка 

развития БРИКС с капитализацией 100 млрд долларов, функционирование Пула валютных 

резервов аналогичного объема, а также разработку инновационных платежных систем BRICS 

Bridge и BRICS Pay. Особое внимание уделяется анализу российской Системы передачи 

финансовых сообщений (СПФС), участниками которой к 2024 году стали 584 организации из 

20 стран, что демонстрирует потенциал создания независимой от SWIFT финансовой 

инфраструктуры. Результаты исследования подтверждают гипотезу о формировании 

качественно новой модели международного экономического взаимодействия, базирующейся 

на принципах многополярности, экономического суверенитета и использования национальных 

валют в международных расчетах. Средний темп роста экономик БРИКС составляет 4,4 % 

против 1,7 % у стран G7, что свидетельствует о динамической трансформации глобального 

экономического ландшафта. Работа демонстрирует, что институциональные механизмы 

БРИКС создают предпосылки для формирования альтернативной западным институтам 

системы глобального управления, способной обеспечить более справедливое распределение 

экономической власти в международных отношениях. 

Ключевые слова: БРИКС; многополярность; международный экономический порядок; 

финансовые институты; альтернативные платежные системы; торгово-экономическое 

сотрудничество; экономический суверенитет; глобальное управление; дедолларизация 

 

Введение 

Современная международная экономическая система переживает период 

фундаментальных трансформаций, обусловленных кризисом доверия к западоцентричным 

институтам глобального управления и формированием альтернативных центров 

экономической власти. Доминирование США и их союзников в ключевых международных 

финансовых институтах, созданных в рамках Бреттон-Вудской системы, все чаще подвергается 

критике со стороны развивающихся экономик, требующих более справедливого 

представительства в механизмах принятия глобальных экономических решений.1 

Эскалация санкционного противостояния, начавшаяся в 2014 году и достигшая пика в 

2022–2024 годах, продемонстрировала уязвимость существующей финансовой архитектуры, 

основанной на долларовой системе и контролируемых Западом платежных механизмах. 

Отключение российских банков от системы SWIFT, санкции против российской Системы 

передачи финансовых сообщений со стороны Евросоюза в рамках 14-го пакета санкций, а также 

растущие ограничения для банков третьих стран актуализируют необходимость создания 

независимых финансовых механизмов и альтернативных институтов международного 

экономического взаимодействия. 

Научная проблема исследования заключается в недостаточной теоретической 

разработанности вопросов институционального дизайна альтернативных моделей международного 

экономического порядка в условиях нарастающей многополярности мировой системы. 

Существующие исследования преимущественно фокусируются на анализе отдельных аспектов 

деятельности БРИКС либо носят поверхностный характер, не учитывая системных изменений 

в архитектуре глобального управления. Отсутствует комплексный анализ потенциала 

объединения как полноценной альтернативы западоцентричным институтам, способной 

обеспечить устойчивое функционирование многополярной экономической системы. 

 
1 Новый банк развития БРИКС: второй Бреттон-Вудс или альтернативная концепция с собственным будущим? 

Валдайский клуб. Режим доступа — URL: https://ru.valdaiclub.com/a/highlights/novyy-bank-razvitiya-briks-bretton-

vuds/ (дата обращения 15.01.2025). 
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Объектом исследования выступают институциональные механизмы БРИКС как 

формирующейся альтернативы западоцентричной модели международного экономического 

порядка. 

Предметом исследования являются процессы создания параллельных финансовых 

институтов и инновационных механизмов торгово-экономического сотрудничества в рамках 

многополярной архитектуры глобального управления. 

Целью данного исследования является комплексный анализ институционального 

потенциала БРИКС как альтернативы западоцентричной модели международного экономического 

порядка через исследование механизмов создания параллельных финансовых институтов и 

торгово-экономического сотрудничества. 

Для достижения поставленной цели сформулированы следующие задачи: 

1. Проанализировать эволюцию институциональной архитектуры БРИКС и 

динамику позиций объединения в мировой экономике. 

2. Исследовать механизмы формирования альтернативных финансовых институтов 

и платежных систем как основы экономического суверенитета стран БРИКС. 

3. Оценить потенциал торгово-экономических механизмов БРИКС в контексте 

формирования многополярной архитектуры глобального управления. 

Научная новизна исследования заключается в комплексном анализе институциональных 

механизмов БРИКС как системной альтернативы западоцентричным институтам глобального 

управления, а также в выявлении качественных характеристик формирующейся многополярной 

архитектуры международного экономического порядка. Практическая значимость работы 

состоит в возможности использования результатов исследования для разработки стратегических 

решений в области международного экономического сотрудничества и формирования 

альтернативных механизмов глобального управления. 

 

Методы и материалы 

Теоретическую основу исследования составляют концепции многополярности 

международных отношений, теория институционального дизайна в международной 

политической экономии, а также современные подходы к анализу альтернативных моделей 

глобального управления. Методологической основой выступают принципы системного 

анализа, позволяющие исследовать БРИКС как комплексную институциональную систему, 

формирующую альтернативную модель международного экономического взаимодействия. 

Теоретико-методологическую основу исследования составляют научные работы таких 

авторов как: М.Ю. Лев [1], М.О. Момот [2], М.А. Ахмадовой [3], Е.С. Васецовой [4], 

Э.д.П. Контипелли [5], М.А. Байрамкулова [6], Н.С. Зотова [7], Е.С. Петренко [8], Д.С. Дениз 

[9], А.А. Болдырихина [10], И.С. Лекаревой [11], Д.А. Кузнецова [12]. 

В работе применялись методы сравнительного анализа для сопоставления показателей 

экономического развития стран БРИКС и G7, статистический анализ динамики международных 

экономических отношений, структурно-функциональный анализ институциональных механизмов 

объединения, а также контент-анализ официальных документов и деклараций БРИКС. 

Использовались методы графической визуализации данных для наглядного представления 

трендов экономического развития и институциональной эволюции объединения. 

 

Результаты и обсуждения 
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Современная трансформация международного экономического порядка характеризуется 

кардинальным пересмотром баланса экономических сил на глобальной арене, где страны 

БРИКС становятся ключевыми драйверами экономического роста и формирования 

альтернативных институциональных механизмов. Анализ динамики экономического развития 

демонстрирует, что доля объединения в мировом ВВП по паритету покупательной способности 

достигла 37,3 % к 2024 году, существенно превысив показатели G7, составляющие 29 %. 2 

Согласно прогнозам Международного валютного фонда, странами БРИКС будет обеспечиваться 

более 35 % мирового экономического роста к 2028 году, в то время как вклад стран G7 

сократится до менее чем 28 %.3 

Рассмотрим динамику экономических показателей стран БРИКС в сравнении с G7 в 

таблице 1. 

Таблица 1 

Сравнительная динамика экономических показателей БРИКС и G7 (2024 г.) 

Показатель БРИКС G7 

Доля в мировом ВВП по ППС, % 37,3 29,0 

Средний темп роста экономики, % 4,4 1,7 

Доля мирового населения, % 45,0 10,2 

Совокупный ВВП, трлн долл. > 60,0 46,3 

Прогнозируемый вклад в мировой рост к 2028 г., % > 35,0 < 28,0 

Составлено автором на основе4 

Представленные данные свидетельствуют о фундаментальном сдвиге в структуре 

мировой экономики, где БРИКС превращается в доминирующую экономическую силу, 

превосходящую традиционные центры экономической власти по большинству ключевых 

параметров. 

Институциональная эволюция БРИКС демонстрирует качественный переход от 

форума межгосударственного диалога к полноценной системе альтернативных механизмов 

глобального управления. Знаковым событием стало создание в 2015 году двух ключевых 

финансовых институтов: Нового банка развития БРИКС и Пула валютных резервов, каждый с 

капитализацией 100 млрд долларов. 5  Данные институты представляют собой прямую 

альтернативу Международному валютному фонду и Всемирному банку, которые фактически 

контролируются западными странами во главе с США. 

Схематично структура альтернативных финансовых институтов БРИКС представлена 

на рисунке 1. 

 
2  [Как вырастет вес БРИКС в мировой экономике после расширения. РБК. Режим доступа — URL: 

https://www.rbc.ru/economics/25/08/2023/64e76eff9a794732ef6cee82 (дата обращения 15.01.2025). 

3 Bloomberg рассчитал, что БРИКС «оставил Запад позади» в росте экономик. РБК. Режим доступа — URL: 

https://www.rbc.ru/economics/18/04/2023/643ddd2d9a7947e6c741245c (дата обращения 15.01.2025). 

4 МВФ спрогнозировал бóльшую зависимость мирового ВВП от БРИКС, чем G7. РБК. Режим доступа — URL: 

https://www.rbc.ru/economics/24/10/2024/6719733e9a79477ee7da38f3 (дата обращения 15.01.2025). 

ВЗГЛЯД / В чем страны БРИКС превосходят страны «Большой семерки». Взгляд. [Режим доступа — URL: 

https://vz.ru/economy/2024/10/20/1293145.html (дата обращения 15.01.2025). 

5  БРИКС: что это, расшифровка, страны-участницы 2025. Российская газета. Режим доступа — URL: 

https://rg.ru/2023/08/22/v-iuar-startoval-sammit-briks-glavnoe-chto-nuzhno-znat-ob-obedinenii.html (дата обращения 

15.01.2025). 
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Рисунок 1. Структура альтернативных 

финансовых институтов БРИКС (составлено автором на основе6) 

Данная схема иллюстрирует комплексность формирующейся финансовой экосистемы 

БРИКС, включающей как традиционные институты развития, так и инновационные цифровые 

платформы для международных расчетов, что создает основу для функционирования 

независимой от западных механизмов системы экономического взаимодействия. 

Особое значение в контексте формирования альтернативной финансовой архитектуры 

приобретает развитие платежных систем, независимых от контролируемой Западом 

инфраструктуры SWIFT. Российская Система передачи финансовых сообщений (СПФС), 

созданная в 2014 году в ответ на первую волну санкций, к 2024 году объединяет 584 

организации из 20 стран, при этом трафик системы вырос на 23 %.7 Функционирование СПФС 

продемонстрировало возможность создания эффективной альтернативы западным платежным 

системам, обеспечивающей устойчивые международные расчеты в условиях санкционного 

давления. 

Развитие альтернативных платежных механизмов получило новый импульс в рамках 

российского председательства в БРИКС в 2024 году, когда была представлена концепция 

платформы BRICS Bridge для расчетов в национальных валютах, включая цифровые валюты 

центральных банков.8 Платформа призвана обеспечить независимые трансграничные расчеты 

между странами БРИКС, минуя традиционные долларовые механизмы и системы, 

контролируемые западными странами. 

 
6  Система передачи финансовых сообщений (СПФС) Банка России. CyberFT. Режим доступа — URL: 

https://cyberft.ru/about/comparison/spfs (дата обращения 15.01.2025). 

BRICS Bridge: новая платёжная система для расчётов без Запада. TSS Online. Режим доступа — URL: 

https://www.tssonline.ru/news/brics-bridge-novaya-platiozhnaya-sistema-dlia-raschiotov-bez-zapada (дата обращения 

15.01.2025). 

7 Трафик Системы передачи финансовых сообщений ЦБ РФ в 2024 году вырос на 23 %. Интерфакс. Режим доступа — 

URL: https://www.interfax.ru/business/1017233 (дата обращения 15.01.2025). 

8 Головной мост: БРИКС готовит платформу для расчетов в цифровых нацвалютах. Известия. Режим доступа — 

URL: https://iz.ru/1718147/mariia-kolobova/golovnoi-most-briks-gotovit-platformu-dlia-raschetov-v-tcifrovykh-

natcvaliutakh  (дата обращения 15.01.2025). 
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Параллельно развивается розничная платежная система BRICS Pay, предназначенная 

для обслуживания туристических потоков и деловых поездок между странами объединения.9 

Система работает на принципах децентрализации и позволяет проводить расчеты с 

использованием международных платежных карт Visa и Mastercard внутри России, а также карт 

«Мир» за пределами страны. 

Рассмотрим структуру участников российской СПФС по географическому признаку в 

таблице 2. 

Таблица 2 

География участников российской СПФС (2024 г.) 

Регион Количество стран Количество организаций Доля от общего числа, % 

Россия 1 425 72,8 

Страны ЕАЭС 4 58 9,9 

Страны БРИКС 3 45 7,7 

Другие страны 12 56 9,6 

Всего 20 584 100,0 

Составлено автором на основе10 

Представленные данные демонстрируют постепенное расширение географии 

использования альтернативных платежных систем, где особое значение приобретает участие 

стран БРИКС как основы формирующейся независимой финансовой инфраструктуры. 

Трансформация мировой валютной системы характеризуется устойчивым снижением 

доли доллара США в международных резервах центральных банков. Согласно данным 

Международного валютного фонда, доля доллара в структуре официальных валютных резервов 

сократилась до 58,2 % по итогам II квартала 2024 года, что представляет минимальный 

показатель почти за 30 лет.11 Одновременно наблюдается рост доли альтернативных валют, 

включая китайский юань, чей вклад в снижение долларовой доминации составляет около 

четверти от общего сокращения позиций американской валюты. 

Россия демонстрирует наиболее радикальные изменения в структуре международных 

расчетов, сократив долю доллара в международных сделках почти вдвое до 17 %, при этом на 

рубль в платежах за экспорт в Европу приходится 67 %, что является абсолютным 

максимумом.12 В торговле с Азией и Африкой на национальные валюты приходится 80 % и 

84 % соответственно, что свидетельствует о масштабной дедолларизации российской внешней 

торговли. 

Динамика изменения валютной структуры международных резервов представлена в 

таблице 3. 

 
9  BRICS Pay для иностранцев предложили запустить в России до конца года. РБК. Режим доступа — URL: 

https://www.rbc.ru/finances/17/10/2024/6710bf899a7947e9d0446011 (дата обращения 15.01.2025) 

10  Система передачи финансовых сообщений. Большая российская энциклопедия. Режим доступа — URL: 

https://bigenc.ru/c/sistema-peredachi-finansovykh-soobshchenii-866a39 (дата обращения 15.01.2025).. 

БРИКС без SWIFT. Известия. Режим доступа — URL: https://iz.ru/743886/anastasiia-alekseevskikh/briks-bez-swift 

(дата обращения 15.01.2025). 

11 Как будет расти доля национальных валют в международных расчетах. Ведомости. Режим доступа — URL: 

https://www.vedomosti.ru/analytics/trends/articles/2024/10/09/1067438-kak-budet-rasti-dolya-natsionalnih-valyut (дата 

обращения 15.01.2025). 

12 Главное оружие Америки сочли крайне опасным. РИА Новости. Режим доступа — URL: https://ria.ru/20241014/

dollar-1977675255.html (дата обращения 15.01.2025). 
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Таблица 3 

Структура мировых валютных резервов (2020–2024 гг.) 

Валюта 2020 г., % 2022 г., % 2024 г., % Изменение, п.п. 

Доллар США 60,5 59,8 58,2 -2,3 

Евро 20,6 20,5 20,0 -0,6 

Японская иена 5,9 5,5 5,7 -0,2 

Фунт стерлингов 4,6 4,8 4,9 +0,3 

Китайский юань 2,3 2,7 2,8 +0,5 

Другие валюты 6,1 6,7 8,4 +2,3 

Составлено автором на основе13 

Представленная динамика демонстрирует устойчивую тенденцию диверсификации 

валютных резервов центральных банков, где особое значение приобретает рост доли 

нетрадиционных резервных валют, включая валюты стран БРИКС. 

Формирование альтернативной торгово-экономической архитектуры в рамках БРИКС 

получает дополнительный импульс от инициатив по созданию собственных товарных бирж и 

торговых платформ. Российский президент В.В. Путин на саммите в Казани предложил 

создание зерновой биржи БРИКС, которая впоследствии может быть трансформирована в 

полноценную товарную биржу.14 Данная инициатива направлена на создание независимой от 

западных механизмов системы ценообразования на ключевые товары, где расчеты будут 

проводиться в национальных валютах стран-участниц. 

Торговля между Россией и странами БРИКС по итогам 2024 года выросла на 17,5 %, при 

этом российский экспорт увеличился на 25 %. 15  Растет товарооборот не только внутри 

объединения, но и за его пределами, что свидетельствует об усилении роли БРИКС в 

международной торговле. 

Представленная схема демонстрирует комплексность формирующейся торгово-

экономической системы БРИКС, интегрирующей различные механизмы для обеспечения 

независимых от западных институтов экономических взаимодействий. 

Институциональное расширение БРИКС в 2024 году, когда к первоначальной пятерке 

стран присоединились Египет, Эфиопия, Иран, ОАЭ, а в январе 2025 года — Индонезия, 

существенно усилило экономический потенциал объединения. Дополнительно 12 государств 

получили статус «стран-партнеров БРИКС», что создает основу для дальнейшего расширения 

альтернативной экономической системы. 

Анализ экономического потенциала расширенного состава БРИКС представлен в 

таблице 4.  

 
13 Доля доллара США в мировых валютных резервах сократилась до 25-летнего минимума. МВФ. Режим доступа — 

URL: https://www.imf.org/ru/Blogs/Articles/2021/05/05/blog-us-dollar-share-of-global-foreign-exchange-reserves-

drops-to-25-year-low (дата обращения 15.01.2025). 

Самые сильные валюты мира — в каких валютах хранят резервы. Финансы24. Режим доступа — URL: 

https://financy.24tv.ua/ru/samye-silnye-valjuty-mira-v-kakih-valjutah-hranjat-rezervy-rejting-valjut-mira2024-

finansy_n2640815 (дата обращения 15.01.2025). 

14 БРИКС: сами себе система. Monocle.ru. Режим доступа — URL: https://monocle.ru/monocle/2024/44/briks-sami-

sebe-sistema/ (дата обращения 20.01.2025). 

15  БРИКС может предотвратить крах многосторонней торговли. Финансы Mail. Режим доступа — URL: 

https://finance.mail.ru/2025-05-22/reshetnikov-po-itogam-2024-goda-torgovlya-mezhdu-rossiej-i-stranami-briks-vyrosla-

66243134/ (дата обращения 20.01.2025). 
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Таблица 4 

Экономические показатели расширенного состава БРИКС (2024 г.) 

Страна ВВП по ППС, трлн долл. Население, млн чел. Доля в мировом ВВП, % Темп роста, % 

Китай 30,3 1 425 18,9 4,7 

Индия 14,6 1 428 9,1 6,7 

Россия 5,3 146 3,3 4,1 

Бразилия 4,3 216 2,7 2,3 

Индонезия 4,4 276 2,7 5,1 

ЮАР 0,9 60 0,6 1,2 

Иран 1,8 85 1,1 3,5 

ОАЭ 0,8 10 0,5 3,9 

Египет 1,8 111 1,1 2,9 

Эфиопия 0,4 123 0,3 8,1 

ИТОГО 64,6 2 880 40,3 4,4 

Составлено автором на основе16 

Данные таблицы свидетельствуют о формировании экономического блока, контролирующего 

более 40 % мирового ВВП и объединяющего почти треть населения планеты, что создает 

критическую массу для функционирования альтернативной экономической системы. 

Особое значение в контексте институционального развития БРИКС приобретает 

формирование механизмов координации экономической политики и гармонизации регулятивных 

стандартов. На саммите в Казани были приняты решения о создании независимой 

трансграничной расчетно-депозитарной инфраструктуры BRICS Clear и перестраховочной 

компании BRICS (Re)Insurance.17 Данные инициативы направлены на создание полноценной 

экосистемы финансовых услуг, независимой от западных институтов. 

Развитие цифровых технологий открывает новые возможности для углубления 

экономической интеграции в рамках БРИКС. Россия планирует запустить цифровой рубль в 

массовый оборот в 2025–2027 годах, Иран уже ввел цифровой риал в публичный оборот с июня 

2024 года, а Китай с 2020 года тестирует цифровой юань. 18  Интеграция цифровых валют 

центральных банков в рамках платформы BRICS Bridge может революционизировать 

международные расчеты, обеспечив их скорость, безопасность и независимость от 

традиционных банковских систем. 

Процесс формирования альтернативной архитектуры глобального управления в рамках 

БРИКС демонстрирует следующие этапы развития, представленные в таблице 5. 

Представленная периодизация демонстрирует эволюцию БРИКС от форума 

межгосударственного диалога к полноценной институциональной альтернативе 

западоцентричной системе глобального управления. 

Геополитические вызовы современности актуализируют необходимость создания 

резервных механизмов экономического взаимодействия, способных функционировать 

независимо от политических конъюнктур и санкционных ограничений. БРИКС демонстрирует 

потенциал такой системы, объединяя страны с различными политическими системами, 

 
16  БРИКС: ожидания и реальность в новой мировой повестке. Эксперт РА. Режим доступа — URL: 

https://raexpert.ru/researches/brics_2025/ (дата обращения 20.01.2025). 

17 БРИКС: сами себе система. Monocle.ru. Режим доступа — URL: https://monocle.ru/monocle/2024/44/briks-sami-

sebe-sistema/ (дата обращения 20.01.2025). 

18  BRICS Bridge: новая платёжная система для расчётов без Запада. TSS Online. Режим доступа — URL: 

https://www.tssonline.ru/news/brics-bridge-novaya-platiozhnaya-sistema-dlia-raschiotov-bez-zapada (дата обращения 

20.01.2025). 
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экономическими моделями и культурными традициями вокруг общих принципов 

экономического суверенитета и справедливого представительства в глобальном управлении. 

Таблица 5 

Этапы институционального развития БРИКС (2006–2025 гг.) 

Период Ключевые события Характеристика этапа Институциональные достижения 

2006–2009 
Создание БРИК, первые 

саммиты 

Формирование диалоговой 

площадки 

Координация позиций в G20 

2010–2014 
Присоединение ЮАР, 

создание БРИКС 

Институционализация 

сотрудничества 

Соглашения о валютных свопах 

2015–2019 
НБР, Пул резервов, первые 

проекты 

Создание финансовых институтов $100 млрд капитала НБР и Пула 

2020–2023 
COVID-19, санкции, поиск 

альтернатив 

Активизация альтернативных 

механизмов 

Расширение СПФС, рост торговли в 

нацвалютах 

2024–2025 
Расширение состава, BRICS 

Bridge 

Формирование альтернативной 

системы 

BRICS Pay, BRICS Clear, товарные 

биржи 

Составлено автором 

Анализ перспектив развития альтернативной экономической архитектуры БРИКС 

показывает наличие как значительных возможностей, так и существенных вызовов. К числу 

ключевых преимуществ относятся критическая масса экономического потенциала, 

комплементарность экономик стран-участниц, наличие богатых природных ресурсов и 

растущих потребительских рынков. Вместе с тем, различия в уровнях экономического 

развития, политических системах и стратегических приоритетах создают сложности для 

углубления интеграционных процессов. 

Рассмотрим сравнительный анализ институциональных механизмов БРИКС и 

традиционных западных институтов в таблице 6. 

Таблица 6 

Сравнение институциональных механизмов БРИКС и западных институтов 

Параметр БРИКС Западные институты (МВФ, ВБ, SWIFT) 

Принципы управления Консенсус, равное представительство Взвешенное голосование, доминирование 

США 

Валютная основа Национальные валюты, корзина 

валют 

Доллар США, евро 

Географический охват Глобальный Юг и Восток Преимущественно Запад 

Политические условия Минимальные Жесткие (good governance) 

Скорость принятия решений Медленная (консенсус) Быстрая (доминирование США) 

Инклюзивность Высокая для развивающихся стран Низкая для незападных стран 

Экономический суверенитет Приоритет Ограничения через условности 

Технологическая независимость Развитие собственных платформ Зависимость от западных технологий 

Составлено автором 

Представленное сравнение демонстрирует фундаментальные различия в философии и 

принципах функционирования альтернативных и традиционных институтов глобального 

управления, где БРИКС предлагает более инклюзивную и справедливую модель 

международного экономического взаимодействия. 

Эффективность функционирования альтернативных механизмов БРИКС подтверждается 

конкретными результатами экономического сотрудничества. Новый банк развития одобрил 

проекты на общую сумму свыше 30 млрд долларов, финансируя инфраструктурные проекты и 

программы устойчивого развития в странах-участницах.19 

 
19  Путин рассказал о новом банке развития БРИКС. РИА Новости. Режим доступа — URL: https://ria.ru/20241018/

putin-1978688754.html (дата обращения 20.01.2025). 
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Россия планирует получить займы НБР на сумму 1,2 млрд долларов до 2028 года для 

реализации инфраструктурных проектов.20 

Динамика роста международной торговли в рамках БРИКС представлена на рисунке 2. 

 

Рисунок 2. Динамика роста международной торговли 

в рамках БРИКС (2024 г.) (составлено автором на основе21) 

Представленная схема иллюстрирует многофакторный характер роста торговли в 

рамках БРИКС, включающий как количественные показатели, так и качественные изменения в 

структуре и механизмах международного экономического взаимодействия. 

Технологическое измерение формирования альтернативной экономической архитектуры 

БРИКС приобретает особую актуальность в контексте развития цифровых технологий и 

искусственного интеллекта. 

Создание независимых цифровых платформ для международных расчетов, развитие 

собственных технологических стандартов и формирование альтернативных цепочек поставок 

критически важных технологий становятся приоритетными направлениями сотрудничества в 

рамках объединения. 

Интеграция BRICS Bridge с существующими национальными платежными системами 

стран-участниц может обеспечить создание глобальной альтернативы SWIFT, охватывающей 

не только страны БРИКС, но и их торговых партнеров. Прототипом такой системы может стать 

международная платежная платформа mBridge, в которой участвуют центральные банки 

нескольких стран БРИКС. 

Анализ потенциала охвата альтернативных платежных систем БРИКС представлен в 

таблице 7. 

 
20  Новый банк развития БРИКС выдаст РФ займов на $1,2 млрд. Известия. Режим доступа — URL: 

https://iz.ru/en/node/1799043 (дата обращения 20.01.2025). 

21  БРИКС может предотвратить крах многосторонней торговли. Финансы Mail. Режим доступа — URL: 

https://finance.mail.ru/2025-05-22/reshetnikov-po-itogam-2024-goda-torgovlya-mezhdu-rossiej-i-stranami-briks-vyrosla-

66243134/ (дата обращения 20.01.2025). 
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Таблица 7 

Потенциал охвата альтернативных платежных систем БРИКС 

Платежная система Страны-участницы Потенциальный охват Статус развития 

СПФС (Россия) 20 стран, 584 организации Страны ЕАЭС, БРИКС, партнеры Действующая 

CIPS (Китай) 100+ стран, 1 300+ банков Глобальный охват Действующая 

BRICS Bridge 10 стран БРИКС Расширение на партнеров Разработка 

BRICS Pay Первоначально Россия Все страны БРИКС Тестирование 

Цифровые валюты ЦБ 3 страны активно Все страны БРИКС Пилотные проекты 

Составлено автором 

Представленные данные демонстрируют поэтапное формирование комплексной 

экосистемы альтернативных платежных механизмов, способной обеспечить независимость от 

западных финансовых институтов. 

Геоэкономические последствия формирования альтернативной системы БРИКС 

выходят за рамки непосредственного экономического сотрудничества стран-участниц, 

оказывая влияние на глобальную архитектуру международных отношений. Создание 

параллельных институтов стимулирует конкуренцию в сфере предоставления глобальных 

общественных благ, что может привести к повышению качества и снижению 

политизированности международных экономических институтов. 

Вместе с тем формирование альтернативной системы БРИКС сталкивается с рядом 

структурных ограничений. Различия в уровнях экономического развития между Китаем и 

Индией, с одной стороны, и менее развитыми участниками, с другой, создают дисбалансы, 

которые могут осложнить процесс углубления интеграции. Доминирование Китая, 

производящего около 70 % совокупного ВВП объединения, ставит вопросы о равноправном 

характере сотрудничества и может вызывать опасения других участников относительно 

китайской гегемонии в альтернативной системе. 

Перспективы институционального развития БРИКС в среднесрочной перспективе 

связаны с решением ключевых вызовов координации экономических политик в условиях 

различных моделей экономического развития. Успех альтернативной системы будет зависеть 

от способности найти баланс между национальными интересами участников и общими целями 

создания справедливого многополярного порядка. 

Критическим фактором успеха станет развитие технологической составляющей 

альтернативных механизмов, включая создание надежных и эффективных цифровых платформ 

для международных расчетов, развитие собственных технологических стандартов и 

формирование независимых цепочек поставок критически важных компонентов и материалов. 

 

Выводы 

По результатам проведенного исследования сформулированы следующие основные 

выводы по каждой из поставленных задач. 

Анализ эволюции институциональной архитектуры БРИКС выявил качественную 

трансформацию объединения от диалоговой площадки к полноценной системе альтернативных 

институтов глобального управления. Доля стран БРИКС в мировом ВВП по паритету 

покупательной способности достигла 37,3 % к 2024 году, превысив показатели G7 (29 %), при 

среднем темпе роста экономик объединения 4,4 % против 1,7 % у развитых стран Запада. 

Расширение состава БРИКС в 2024–2025 годах до 10 полноправных членов и 12 стран-

партнеров создало критическую массу для функционирования независимой экономической 

системы, охватывающей более 40 % мирового ВВП и 45 % населения планеты. 
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Исследование механизмов формирования альтернативных финансовых институтов 

продемонстрировало создание комплексной экосистемы, включающей Новый банк развития и 

Пул валютных резервов (по 100 млрд долларов каждый), российскую СПФС (584 участника из 

20 стран), китайскую CIPS, а также разрабатываемые платформы BRICS Bridge и BRICS Pay. 

Снижение доли доллара США в мировых валютных резервах до 58,2 % — минимума за 30 лет — 

подтверждает тренд диверсификации и поиска альтернатив доминирующей валютной системе. 

Россия сократила долю доллара в международных расчетах до 17 %, увеличив использование 

рубля в экспортных операциях до 67 % в торговле с Европой. 

Оценка потенциала торгово-экономических механизмов БРИКС показала рост торговли 

между Россией и странами объединения на 17,5 % в 2024 году при увеличении российского 

экспорта на 25 %. Инициативы по созданию товарных бирж БРИКС, расчетно-депозитарной 

инфраструктуры BRICS Clear и перестраховочной компании BRICS (Re)Insurance формируют 

основу для независимого от западных институтов экономического взаимодействия. Развитие 

цифровых валют центральных банков в России, Китае и Иране создает технологическую основу 

для революционного изменения системы международных расчетов. 

БРИКС демонстрирует потенциал формирования жизнеспособной альтернативы 

западоцентричной модели международного экономического порядка через создание параллельных 

финансовых институтов и инновационных механизмов торгово-экономического сотрудничества. 

Объединение эволюционировало от форума межгосударственного диалога к институциональной 

системе, способной обеспечить многополярную архитектуру глобального управления, 

основанную на принципах экономического суверенитета, равноправного представительства и 

использования национальных валют в международных расчетах. Успех альтернативной 

системы БРИКС будет определяться способностью преодолеть внутренние дисбалансы, 

связанные с доминированием крупнейших экономик, и создать эффективные механизмы 

координации различных экономических моделей в рамках общих целей построения 

справедливого многополярного мирового порядка. 
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BRICS as an institutional alternative to the 
western-centric model of the international economic order: 

analysis of the potential of the multipolar architecture of global 

governance through the prism of creating parallel financial 

institutions and mechanisms of trade and 
economic cooperation 

Abstract. Modern geopolitical transformations and the escalation of sanctions confrontation 

between the largest economic blocs of the world actualize the issue of forming an alternative Western-

centric model of the international economic order. The study focuses on a comprehensive analysis of 

the BRICS institutional mechanisms as a potential basis for a multipolar global governance 

architecture, examining the evolution of parallel financial institutions and innovative mechanisms for 

trade and economic cooperation within the association. The paper provides a detailed analysis of the 

transformation of the BRICS positions in the global economy, where the share of the association’s 

countries in global GDP at purchasing power parity reached a record 37,3 % by 2024, exceeding the 

G7’s 29 %. The study reveals qualitative changes in the association’s institutional architecture, 

including the creation of the BRICS New Development Bank with a capitalization of $100 billion, the 

functioning of the Currency Reserve Pool of a similar volume, and the development of innovative 

BRICS Bridge and BRICS Pay payment systems. Particular attention is paid to the analysis of the 

Russian Financial Messaging System (SPFS), which by 2024 had become a member of 584 

organizations from 20 countries, demonstrating the potential for creating a financial infrastructure 

independent of SWIFT. The results of the study confirm the hypothesis about the formation of a 

qualitatively new model of international economic interaction based on the principles of multipolarity, 

economic sovereignty and the use of national currencies in international settlements. The average 

growth rate of the BRICS economies is 4,4 % versus 1,7 % for the G7 countries, which indicates a 

dynamic transformation of the global economic landscape. The work demonstrates that the institutional 

mechanisms of the BRICS create the preconditions for the formation of an alternative to Western 

institutions global governance system capable of ensuring a fairer distribution of economic power in 

international relations. 

Keywords: BRICS; multipolarity; international economic order; financial institutions; 

alternative payment systems; trade and economic cooperation; economic sovereignty; global 

governance; de-dollarization 
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