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Фрагментация мировой экономики: причины, 

последствия и стратегии адаптации для различных 

экономических систем 

Аннотация. Современный этап развития мировой экономики характеризуется 

усилением процессов фрагментации, которые кардинально трансформируют устоявшиеся 

принципы глобального экономического взаимодействия и подрывают основы многосторонней 

торговой системы, сформированной на протяжении последних десятилетий. Настоящее 

исследование представляет комплексный анализ причинно-следственных связей современной 

экономической фрагментации, рассматривая данный феномен как закономерный результат 

системного кризиса неолиберальной модели глобализации, усугубляемого геополитическими 

конфликтами, технологическим соперничеством великих держав и стремлением национальных 

государств к обеспечению экономического суверенитета. Исследование выявляет, что 

процессы фрагментации носят многоуровневый характер, охватывая торговые отношения, 

финансовые потоки, технологические цепочки создания стоимости и институциональные 

механизмы глобального управления. Особое внимание уделяется анализу эволюции 

концептуальных подходов к пониманию фрагментации мировой экономики в работах ведущих 

экономических школ, начиная от классических теорий протекционизма до современных 

исследований геоэкономической конкуренции. Методологическую основу составляют 

принципы системного анализа, позволяющие рассматривать фрагментацию как сложную 

систему взаимосвязанных процессов, развивающихся на различных уровнях международных 

отношений. Эмпирическую базу исследования составляют данные международных 

организаций, статистические материалы центральных банков ведущих экономик мира, 

аналитические доклады исследовательских центров, а также результаты опросов 

представителей делового сообщества. Анализируются стратегии адаптации различных типов 

экономических систем к условиям фрагментированной мировой экономики, включая развитые 

страны с высокой степенью интеграции в глобальные цепочки создания стоимости, 
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развивающиеся экономики с экспортно-ориентированной специализацией, а также страны с 

переходной экономикой, стремящиеся к диверсификации внешнеэкономических связей. 

Ключевые слова: фрагментация мировой экономики; деглобализация; торговые войны; 

геоэкономическая конкуренция; региональная интеграция; экономический суверенитет; 

многосторонняя торговая система; технологические санкции; стратегии адаптации 

 

Введение 

Современная мировая экономика переживает период кардинальных трансформаций, 

характеризующихся усилением процессов фрагментации глобальных экономических связей, 

которые ставят под сомнение долгосрочную устойчивость сложившейся системы 

международного разделения труда и многосторонней торговли. Актуальность исследования 

проблем экономической фрагментации обусловлена тем, что данные процессы оказывают 

значительное влияние на экономическое развитие всех без исключения стран мира, 

трансформируя традиционные модели международной торговли, инвестиционных потоков и 

технологического обмена1. 

Научная проблема заключается в недостаточной изученности механизмов адаптации 

различных типов экономических систем к условиям фрагментированной мировой экономики, 

отсутствии комплексного теоретического анализа причинно-следственных связей процессов 

экономической фрагментации и ограниченности эмпирических исследований долгосрочных 

последствий данных процессов для устойчивого развития национальных экономик. Несмотря 

на растущий интерес исследователей к проблемам деглобализации и регионализации, в 

современной экономической науке отсутствует целостная концептуальная модель, 

объясняющая механизмы функционирования фрагментированной мировой экономики и 

позволяющая прогнозировать направления её дальнейшей эволюции. 

Объектом исследования выступают процессы фрагментации мировой экономики как 

системного явления, охватывающего торговые, инвестиционные, финансовые и технологические 

аспекты международных экономических отношений. 

Предметом исследования являются причинно-следственные связи экономической 

фрагментации, механизмы адаптации различных типов экономических систем к изменяющимся 

условиям глобального экономического взаимодействия, а также стратегии минимизации 

негативных последствий фрагментации для национального экономического развития. 

Цель исследования: разработка теоретических основ комплексного анализа процессов 

фрагментации мировой экономики и обоснование стратегий адаптации различных типов 

экономических систем к условиям трансформации глобального экономического порядка. 

Задачи исследования: 

1. Провести системный анализ причин и движущих сил современной фрагментации 

мировой экономики, выявив основные факторы, способствующие ослаблению 

глобальных экономических связей. 

2. Исследовать эволюцию концептуальных подходов к пониманию процессов 

экономической фрагментации в трудах представителей различных экономических 

школ и направлений. 

 
1  РИА Новости. Распад неизбежен: деглобализация набирает обороты. [Электронный ресурс]. — URL: 

https://ria.ru/20250619/voyna-2023675213.html (дата обращения 02.07.2025). 
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3. Обосновать типологию стратегий адаптации различных категорий стран к 

условиям фрагментированной мировой экономики с учётом особенностей 

структуры национальных экономик и степени интеграции в глобальные цепочки 

создания стоимости. 

Научная новизна исследования заключается в разработке интегративной концептуальной 

модели фрагментации мировой экономики, объединяющей геоэкономический, институциональный 

и системный подходы к анализу трансформации глобального экономического порядка. 

Впервые предложена комплексная типология стратегий адаптации экономических систем к 

условиям фрагментации, учитывающая различия в уровне экономического развития, степени 

интеграции в мировую экономику и геополитическом позиционировании стран. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования 

разработанных теоретических положений для формирования национальных стратегий 

внешнеэкономической деятельности, адаптированных к условиям фрагментированной 

мировой экономики, а также для совершенствования механизмов международного 

экономического сотрудничества в рамках региональных интеграционных объединений. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляет системный подход к анализу 

мировой экономики, позволяющий рассматривать процессы фрагментации как результат 

взаимодействия множественных факторов различного уровня и природы. Теоретическую базу 

составляют концепции неореализма в международных отношениях, теории геоэкономики, 

институциональной экономики, а также современные исследования в области международной 

политической экономии. Особое внимание уделено работам следующих авторов: Е.С. Айсханова, 

Р.Ш. Дацаева, К.Х. Ильясова [1], Е.А. Носачевская, А.Г. Карпов [2], Е.А. Носачевская [3], 

П.В. Трунин, А.С. Евсеев, Ф.Я. Исхакова [4], А.А. Поконов [5], И.И. Пичурин [6], И.В. Куликова, 

И.В. Украинцева, Л.Н. Рощина [7], В. Секриеру [8], Л.М. Циканова, К.Т. Тлупова, З.М. Казова 

[9], Э.Ш. Шацкая, О.И. Эдемов [10], М.В. Соколовский [11], Г.М. Русанов [12]. 

В качестве основных методов исследования использованы: сравнительный анализ 

динамики показателей международной торговли и инвестиций, контент-анализ документов 

международных организаций и правительственных структур, статистический анализ 

временных рядов макроэкономических показателей, экспертный анализ материалов 

исследовательских центров и аналитических агентств. 

Эмпирическую базу составляют данные Всемирной торговой организации, Международного 

валютного фонда, Всемирного банка, Банка международных расчетов, Организации 

экономического сотрудничества и развития, национальных статистических служб ведущих 

экономик мира, а также аналитические материалы ведущих международных исследовательских 

центров. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Фундаментальные основы современного понимания процессов фрагментации мировой 

экономики восходят к классическим работам представителей различных экономических школ, 

которые в разные исторические периоды анализировали проблемы протекционизма, 

экономического национализма и нарушения принципов свободной торговли. Исследование 

эволюции научных подходов к анализу экономической фрагментации позволяет выявить 

преемственность между историческими формами экономического протекционизма и 

современными проявлениями деглобализации, обусловленными принципиально новыми 
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факторами технологического и геополитического характера. Классические представители 

экономической мысли, начиная от меркантилистов XVI–XVII веков и заканчивая представителями 

немецкой исторической школы XIX века, рассматривали протекционистские меры как 

необходимый инструмент защиты национальных экономических интересов в условиях 

международной конкуренции, формируя теоретические основы для понимания экономического 

суверенитета как неотъемлемого элемента государственной политики. 

Адам Смит в своём фундаментальном труде «Исследование о природе и причинах 

богатства народов» заложил основы критического анализа протекционистских мер, доказывая 

преимущества свободной торговли для общественного благосостояния, однако признавал 

необходимость государственного вмешательства в международную торговлю в случаях, 

связанных с обеспечением национальной безопасности. Давид Рикардо развил теорию 

сравнительных преимуществ, демонстрирующую экономическую эффективность международного 

разделения труда, создав интеллектуальную основу для либерализации международной 

торговли, которая на протяжении двух столетий определяла магистральное направление 

развития мировой экономики.2 

Представители немецкой исторической школы, включая Фридриха Листа и Густава 

Шмоллера, разработали концепцию «воспитательного протекционизма», согласно которой 

развивающиеся экономики должны использовать торговые барьеры для защиты 

формирующихся отраслей промышленности от конкуренции более развитых стран, что создало 

теоретическую основу для обоснования политики импортозамещения в развивающихся 

странах XX века. Карл Маркс и Фридрих Энгельс анализировали международную торговлю как 

инструмент капиталистической эксплуатации, предвосхитив современные критические 

подходы к глобализации, основанные на теориях зависимости и мир-системного анализа. 

XX век ознаменовался формированием современных теоретических подходов к анализу 

международной торговли и экономической интеграции, которые легли в основу послевоенного 

либерального экономического порядка. Джон Мейнард Кейнс в работах по международной 

экономике обосновал необходимость государственного регулирования внешнеэкономических 

связей для обеспечения макроэкономической стабильности, что повлияло на формирование 

Бреттон-Вудской системы международных экономических отношений. Пол Самуэльсон и 

Вольфганг Столпер разработали теорему о выравнивании цен факторов производства в 

результате международной торговли, демонстрирующую распределительные эффекты 

глобализации и объясняющую политическую экономию современного протекционизма. 

Современный этап исследований фрагментации мировой экономики характеризуется 

междисциплинарным подходом, объединяющим достижения экономической теории, 

политических наук и международных отношений. Роберт Гилпин в работах по международной 

политической экономии разработал концепцию геоэкономической конкуренции, согласно 

которой экономические инструменты становятся основным средством достижения геополитических 

целей в условиях снижения роли военной силы в международных отношениях. 

Сложившаяся к началу XXI века система многосторонней торговли, основанная на 

принципах Всемирной торговой организации, столкнулась с системным кризисом, 

обусловленным неспособностью существующих международных институтов адаптироваться к 

изменившимся условиям глобальной экономики. Углубление экономической взаимозависимости, 

которое рассматривалось неолиберальными теоретиками как гарантия мирного сосуществования 

и устойчивого развития, парадоксальным образом стало источником новых форм 

 
2  Глобальная фрагментация и инфляция: три сценария. [Электронный ресурс]. — URL: https://econs.online/articles

/ekonomika/globalnaya-fragmentatsiya-i-inflyatsiya-tri-stsenariya/ (дата обращения 02.07.2025). 
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экономического соперничества, основанных на стремлении контролировать критически 

важные технологии и ресурсы. 

Анализ современного состояния мировой экономики свидетельствует о том, что 

процессы фрагментации охватывают все основные сферы международного экономического 

взаимодействия, включая торговлю товарами и услугами, трансграничные инвестиции, 

финансовые потоки и технологический обмен. Особенно значимыми представляются 

изменения в структуре международной торговли, где наблюдается снижение темпов роста 

глобального товарооборота и усиление тенденций к регионализации торговых потоков. 

Согласно данным Всемирной торговой организации, доля внутрирегиональной торговли в 

общем объёме мирового экспорта увеличилась с 52 % в 2000 году до 57 % в 2024 году, что 

свидетельствует о постепенном ослаблении глобальных торговых связей в пользу 

региональных.3 

Ключевую роль в современных процессах фрагментации играет технологическое 

соперничество между ведущими экономиками мира, которое проявляется в ограничениях на 

торговлю высокотехнологичными товарами, запретах на технологические трансферы и 

попытках создания автономных технологических экосистем. Соединённые Штаты Америки 

инициировали политику технологического разделения с Китайской Народной Республикой, 

вводя ограничения на экспорт полупроводников, программного обеспечения и другой 

критически важной продукции, что привело к формированию параллельных технологических 

цепочек создания стоимости.4 

Финансовая сфера также подвергается процессам фрагментации, проявляющимся в 

ограничениях на трансграничные платежи, исключении отдельных стран из международных 

платёжных систем и создании альтернативных механизмов финансового взаимодействия. 

Система SWIFT, которая на протяжении десятилетий обеспечивала интеграцию национальных 

финансовых систем в единую глобальную сеть, столкнулась с вызовами, связанными с 

использованием финансовых инструментов в качестве средства политического давления, что 

стимулировало разработку альтернативных платёжных систем и механизмов международных 

расчётов. 

Региональные интеграционные процессы приобретают новое значение в условиях 

фрагментации мировой экономики, становясь основным механизмом поддержания 

экономических связей в условиях ослабления глобальных институтов. Европейский союз, 

АСЕАН, Африканский союз и другие региональные объединения укрепляют внутренние 

экономические связи, создавая институциональные механизмы, способные частично 

компенсировать негативные последствия глобальной фрагментации для экономического 

развития участников. Особое значение приобретают межрегиональные проекты, такие как 

инициатива «Один пояс, один путь», которые формируют альтернативные модели 

экономической интеграции, основанные на принципах взаимной выгоды и уважения 

национального суверенитета.5 

 
3 Мировая экономика — глобализация, деглобализация и роль региональной интеграции. [Электронный ресурс]. — 

URL: https://wto.ru/our-blog/mirovaya-ekonomika-globalizatsiya-deglobalizatsiya-i-rol-regionalnoy-integratsii/ (дата 

обращения 02.07.2025). 

4 Банк России описал сценарий возможного глобального кризиса в 2025 году. [Электронный ресурс]. — URL: 

https://www.rbc.ru/economics/29/08/2024/66d0522f9a7947244c8c6bbc (дата обращения 02.07.2025). 

5 ЦБ рассказал о сценариях для экономики России при деглобализации и мировом кризисе. [Электронный ресурс]. — 

URL: https://www.forbes.ru/finansy/494415-cb-rasskazal-o-scenariah-dla-ekonomiki-rossii-pri-deglobalizacii-i-

mirovom-krizise (дата обращения 02.07.2025). 
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Анализируя причины современной фрагментации мировой экономики, необходимо 

выделить как структурные факторы, связанные с исчерпанием потенциала неолиберальной 

модели глобализации, так и конъюнктурные причины, обусловленные обострением 

геополитической конкуренции и пандемией COVID-19. Структурные причины включают 

растущее неравенство в распределении выгод от глобализации между различными странами и 

социальными группами, что привело к усилению националистических настроений и поддержке 

протекционистских политик в развитых странах. Технологическая революция, связанная с 

развитием цифровых технологий и искусственного интеллекта, создала новые формы 

экономической зависимости и уязвимости, которые не могут быть адекватно регулированы 

существующими международными институтами. 

Геополитические факторы фрагментации связаны с изменением соотношения сил в 

мировой экономике и стремлением ведущих держав к укреплению своих позиций за счёт 

ослабления конкурентов. Возвышение Китая как второй экономики мира привело к 

формированию биполярной структуры мирового хозяйства, в которой две сверхдержавы 

конкурируют за глобальное экономическое лидерство, используя различные инструменты 

экономического принуждения. Россия, столкнувшись с беспрецедентными экономическими 

санкциями, инициировала процессы экономической переориентации на незападные рынки, что 

способствует формированию альтернативных экономических альянсов и торговых блоков. 

Пандемия COVID-19 выступила катализатором процессов фрагментации, продемонстрировав 

уязвимость глобальных цепочек поставок и стимулировав политику решоринга в стратегически 

важных отраслях. Нарушения в поставках медицинского оборудования, полупроводников и 

других критически важных товаров убедили правительства в необходимости обеспечения 

большей автономии в производстве стратегически важной продукции, что привело к 

пересмотру принципов международного разделения труда.6 

Последствия фрагментации мировой экономики носят разнонаправленный характер и 

существенно различаются для разных групп стран в зависимости от уровня их экономического 

развития, степени интеграции в глобальные цепочки создания стоимости и геополитического 

позиционирования. Для развитых экономик основные вызовы связаны с необходимостью 

реструктуризации производственных цепочек, увеличением издержек производства и 

снижением экономической эффективности, которая достигалась благодаря международному 

разделению труда. Развивающиеся страны сталкиваются с ограничением доступа к передовым 

технологиям, сокращением притока прямых иностранных инвестиций и усилением 

конкуренции за рынки сбыта в условиях ослабления многосторонней торговой системы. 

Одновременно фрагментация создаёт новые возможности для экономического развития, 

особенно для стран, способных эффективно использовать изменившуюся конфигурацию 

международных экономических отношений. Формирование региональных экономических 

блоков открывает перспективы для углубления интеграции между соседними странами, 

создания новых форм экономического сотрудничества и развития альтернативных моделей 

экономического роста, основанных на внутреннем потреблении и региональной торговле. 

Стратегии адаптации к условиям фрагментированной мировой экономики должны 

учитывать специфические особенности различных типов экономических систем и их 

позиционирование в глобальной экономике. Для развитых стран приоритетными направлениями 

являются диверсификация цепочек поставок, инвестиции в технологическую автономию и 

укрепление региональных экономических связей. Развивающиеся страны должны сосредоточиться 

 
6  Новый тренд — деглобализация: как меняется мировая экономика. [Электронный ресурс]. — URL: 

https://economics.hse.ru/ecjourn/news/926248915.html (дата обращения 02.07.2025). 
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на развитии внутренних рынков, региональной интеграции и поиске новых торговых партнёров 

для снижения зависимости от традиционных экспортных рынков.7 

Институциональные аспекты адаптации к фрагментированной мировой экономике 

включают создание новых механизмов международного экономического сотрудничества, 

адаптированных к реалиям многополярного мира. Существующие международные 

организации, созданные в эпоху американской гегемонии, нуждаются в реформировании для 

обеспечения более справедливого представительства развивающихся стран и учёта 

изменившегося соотношения сил в мировой экономике. Альтернативные институты, такие как 

Новый банк развития БРИКС, Азиатский банк инфраструктурных инвестиций и Шанхайская 

организация сотрудничества, представляют модели многостороннего сотрудничества, 

основанные на принципах равенства и взаимного уважения суверенитета. 

Технологический аспект адаптации предполагает развитие национальных инновационных 

систем, способных обеспечить технологическую независимость в критически важных отраслях 

при сохранении возможностей для международного научно-технического сотрудничества. 

Особое значение приобретает развитие образования и науки, формирование человеческого 

капитала, способного обеспечить конкурентоспособность национальных экономик в условиях 

технологического соперничества. Международное сотрудничество в области науки и 

технологий должно основываться на принципах взаимной выгоды и исключать возможность 

использования научно-технических связей в качестве инструмента политического давления.8 

Рассматривая долгосрочные перспективы развития мировой экономики в условиях 

фрагментации, необходимо отметить, что данный процесс не означает возврата к автаркии или 

полного разрушения международных экономических связей. Более вероятным представляется 

формирование новой архитектуры мирового хозяйства, основанной на сосуществовании 

нескольких региональных экономических блоков, связанных ограниченными и селективными 

формами экономического взаимодействия. Такая модель может обеспечить большую 

устойчивость мировой экономики к внешним шокам и кризисам, но потребует новых 

механизмов координации макроэкономической политики и регулирования международных 

экономических отношений. Динамика протекционистских мер в мировой экономике 

демонстрирует устойчивую тенденцию к росту, что отражено в таблице 1. 

Таблица 1 

Динамика введения торговых ограничений в мировой экономике (2019–2024 гг.) 

Год 
Количество новых 

торговых ограничений 

Охваченная торговля 

(млрд долл. США) 

Доля мирового 

импорта (%) 
Основные инициаторы 

2019 102 460,4 3,2 США, Китай, ЕС 

2020 154 583,2 4,1 США, Китай, Индия 

2021 137 652,8 4,6 Китай, США, Россия 

2022 201 847,3 6,1 ЕС, США, Великобритания 

2023 189 923,7 6,8 США, Китай, ЕС 

2024 234 1247,5 8,9 США, ЕС, Китай 

Составлено автором на основе анализа материалов9 

 
7  Банкиры предупредили о переломном моменте для мировой экономики. [Электронный ресурс]. — URL: 

https://www.rbc.ru/economics/29/06/2025/68615ce19a7947121200cb0d (дата обращения 02.07.2025). 

8 Мировая экономика стабилизируется, но развивающимся странам предстоит более трудный путь. [Электронный 

ресурс]. — URL: https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/press-release/2025/01/16/gep-january-2025-press-release 

(дата обращения 02.07.2025). 

9  Trade monitoring. [Электронный ресурс]. — URL: https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/trade_monitoring_e.ht

m (дата обращения 02.07.2025). 
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Анализ данных таблицы 1 выявляет драматическую эскалацию торговых ограничений в 

мировой экономике, характеризующуюся не только количественным ростом новых мер 

(увеличение с 102 в 2019 году до 234 в 2024 году), но и качественным расширением их охвата. 

Особенно показательным является рост стоимостного объёма торговли, затронутой 

ограничениями, который увеличился почти в три раза за анализируемый период, что 

свидетельствует о переходе от точечных мер к системному пересмотру торговых отношений. 

Критический перелом произошёл в 2022 году, когда количество новых ограничений 

впервые превысило 200 единиц, а охваченная торговля достигла уровня 847,3 млрд долларов 

США. Данная динамика отражает фундаментальный сдвиг от политики либерализации 

торговли к защитным и реторсионным мерам, инициируемым преимущественно ведущими 

экономиками мира, что подтверждает тезис о смене парадигмы глобальной торговой политики. 

Представленные данные свидетельствуют о драматическом росте торговых ограничений, 

особенно после 2022 года, когда геополитические конфликты существенно ускорили процессы 

экономической фрагментации. 

Структура мировой торговли по региональным блокам также претерпевает 

значительные изменения, что демонстрирует таблица 2. 

Таблица 2 

Структура внутрирегиональной торговли 

по основным экономическим блокам (2020–2024 гг.) 

Регион/Блок 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%) Изменение 2024/2020 (п.п.) 

АСЕАН 22,8 24,1 25,7 27,2 28,9 +6,1 

НАФТА/ЮСМКА 39,4 40,8 42,1 43,5 44,7 +5,3 

ЕС 63,2 64,1 64,8 65,4 66,1 +2,9 

ЕАЭС 12,7 14,2 15,8 17,1 18,4 +5,7 

БРИКС 18,3 19,7 21,4 23,1 25,2 +6,9 

Африканский союз 15,2 16,1 17,3 18,7 20,1 +4,9 

Составлено автором на основе анализа материалов10 

Таблица 2 демонстрирует устойчивую тенденцию к усилению внутрирегиональной 

торговой интеграции, которая проявляется с различной интенсивностью в зависимости от 

уровня развития и институциональной зрелости интеграционных объединений. 

Наиболее динамичный рост внутрирегиональной торговли наблюдается в объединениях 

формирующихся экономик: БРИКС продемонстрировал максимальный прирост в 6,9 

процентных пункта, АСЕАН — 6,1 п.п., ЕАЭС — 5,7 п.п., что отражает стремление данных 

объединений к созданию альтернативных торговых платформ в условиях фрагментации 

глобальной экономики. 

Зрелые интеграционные структуры, такие как ЕС и НАФТА/ЮСМКА, демонстрируют 

более умеренные, но стабильные темпы роста внутрирегиональной торговли, что 

свидетельствует о достижении определённого уровня насыщения интеграционных процессов и 

переходе к качественному углублению сотрудничества. 

Процесс экономической фрагментации можно визуализировать с помощью следующей 

схемы (рис. 1). 

 
10 Regional Trade Statistics Database. [Электронный ресурс]. — URL: https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/

reportFolders.aspx (дата обращения 02.07.2025). 
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Рисунок 1. Эволюция процессов глобализации и фрагментации мировой экономики (составлено автором) 
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Рисунок 1 представляет схематическую эволюцию мировой экономики, иллюстрирующую 

переход от эпохи неолиберальной глобализации к современному состоянию многоуровневой 

фрагментации. Диаграмма демонстрирует, что современная фрагментация не является простым 

возвратом к протекционизму прошлого, а представляет собой сложный процесс 

реструктуризации глобальной экономики по трём основным направлениям. Региональная 

интеграция отражает стремление стран к созданию более управляемых и предсказуемых 

экономических пространств в рамках географически и культурно близких регионов. 

Технологическое разделение охватывает наиболее инновационные и стратегически важные 

отрасли, где контроль над ключевыми технологиями становится вопросом национальной 

безопасности. Финансовая сегментация проявляется в создании альтернативных платёжных 

систем и валютных механизмов, снижающих зависимость от доминирующих финансовых 

институтов. Воздействие фрагментации на различные группы стран требует детального 

анализа, представленного в таблице 3. 

Таблица 3 

Оценка воздействия экономической фрагментации на различные группы стран 

Группа стран Основные риски 
Потенциальные 

возможности 
Стратегии адаптации 

Уровень 

уязвимости 

Развитые страны 

(G7) 

Рост издержек 

производства, 

нарушение цепочек 

поставок 

Технологическое 

лидерство, контроль 

стандартов 

Решоринг, 

диверсификация 

партнёров 

Средний 

Крупные 

развивающиеся 

(БРИКС) 

Ограничение доступа к 

технологиям, 

финансовые санкции 

Создание альтернативных 

институтов, Юг-Юг 

сотрудничество 

Импортозамещение, 

региональная интеграция 

Средний 

Малые открытые 

экономики 

Исключение из 

торговых блоков, 

волатильность 

Гибкость в выборе 

партнёров 

Экономическая 

дипломатия, нишевая 

специализация 

Высокий 

Наименее 

развитые страны 

Сокращение помощи 

развитию, ограничение 

доступа к рынкам 

Преференциальный доступ 

к региональным рынкам 

Диверсификация 

экспорта, укрепление 

институтов 

Очень 

высокий 

Сырьевые 

экономики 

Волатильность цен, 

санкционные риски 

Рост спроса на критические 

материалы 

Переработка сырья, поиск 

новых рынков 

Высокий 

Составлено автором на основе анализа материалов11 

Анализ таблицы 3 выявляет дифференцированное воздействие процессов фрагментации 

на различные группы стран в зависимости от их структурных характеристик и 

позиционирования в глобальной экономике. Развитые страны, несмотря на риски роста 

производственных издержек, сохраняют значительные адаптационные возможности благодаря 

технологическому лидерству и контролю над глобальными стандартами, что позволяет им 

формировать правила новой фрагментированной экономики. Крупные развивающиеся 

экономики БРИКС обладают достаточными ресурсами для создания альтернативных 

институциональных структур, однако сталкиваются с ограничениями доступа к передовым 

технологиям. Наиболее уязвимыми оказываются малые открытые экономики и наименее 

развитые страны, которые рискуют оказаться на периферии новых экономических блоков без 

достаточных ресурсов для самостоятельной адаптации к изменившимся условиям. 

Сценарии развития экономической фрагментации могут быть представлены следующим 

образом (рис. 2). 

 
11 World Economic Outlook Database. [Электронный ресурс]. — URL: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-

database/2024/October (дата обращения 02.07.2025). 

Economic Outlook Database. [Электронный ресурс]. — URL: https://www.oecd.org/economic-outlook/ (дата 

обращения 02.07.2025). 
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Рисунок 2. Сценарии развития экономической 

фрагментации до 2030 года (составлено автором) 

Рисунок 2 представляет три альтернативных траектории развития глобальной 

экономической фрагментации, каждая из которых предполагает различные стратегические 

императивы для национальных экономик и международных организаций. Оптимистический 

сценарий основан на предположении о способности международного сообщества выработать 

новые формы многостороннего сотрудничества, адаптированные к реалиям многополярного 

мира, где технологический обмен и снижение торговых барьеров происходят на основе 

взаимного уважения суверенитета и справедливого распределения выгод. Пессимистический 

сценарий предполагает углубление конфронтации между основными геополитическими 

блоками до уровня практически полной экономической автаркии, сопровождающейся 

технологическими войнами и финансовой изоляцией, что может привести к значительному 

снижению глобальной экономической эффективности. Базовый сценарий, представляющийся 

наиболее вероятным, предусматривает стабилизацию фрагментации на текущем уровне с 

формированием параллельных экономических систем, связанных селективными формами 

сотрудничества в взаимовыгодных областях.  
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Выводы 

Проведённый анализ причин современной фрагментации мировой экономики выявил 

сложную систему взаимосвязанных факторов, включающих исчерпание потенциала 

неолиберальной модели глобализации, обострение геополитической конкуренции между 

ведущими державами, технологическое соперничество в области критически важных 

технологий и стремление национальных государств к обеспечению экономического 

суверенитета. Установлено, что процессы фрагментации носят структурный характер и 

представляют собой закономерную реакцию на противоречия глобализации, накопившиеся на 

протяжении последних десятилетий. Особую роль в ускорении фрагментации сыграла 

пандемия COVID-19, продемонстрировавшая уязвимость глобальных цепочек поставок и 

стимулировавшая политику решоринга в стратегически важных отраслях. 

Исследование эволюции концептуальных подходов к анализу экономической 

фрагментации показало преемственность между классическими теориями протекционизма и 

современными исследованиями геоэкономической конкуренции, при одновременном 

появлении принципиально новых факторов, связанных с цифровизацией экономики и 

изменением характера международной конкуренции. Выявлено, что современная 

фрагментация отличается от исторических форм протекционизма более высокой степенью 

взаимозависимости национальных экономик, что создаёт как новые риски, так и возможности 

для международного экономического сотрудничества. Определена ключевая роль 

международных институтов в управлении процессами фрагментации и необходимость их 

реформирования для адаптации к изменившимся условиям мировой экономики. 

Разработанная типология стратегий адаптации различных категорий стран к условиям 

фрагментированной мировой экономики учитывает особенности структуры национальных 

экономик, степень интеграции в глобальные цепочки создания стоимости и геополитическое 

позиционирование. Для развитых экономик приоритетными являются диверсификация цепочек 

поставок, технологическая автономия и укрепление региональной интеграции. Развивающиеся 

страны должны сосредоточиться на развитии внутренних рынков, региональном 

сотрудничестве и поиске альтернативных торговых партнёров. Страны с переходной 

экономикой имеют возможности для диверсификации внешнеэкономических связей и создания 

альтернативных экономических альянсов. 

Общие выводы исследования свидетельствуют о том, что фрагментация мировой 

экономики представляет собой необратимый процесс трансформации глобального экономического 

порядка, требующий пересмотра традиционных подходов к международному экономическому 

сотрудничеству. Новая архитектура мирового хозяйства будет характеризоваться 

сосуществованием региональных экономических блоков, связанных селективными формами 

взаимодействия, что потребует создания новых механизмов многостороннего сотрудничества, 

адаптированных к реалиям многополярного мира. Успешная адаптация к условиям 

фрагментированной мировой экономики требует сбалансированной стратегии, сочетающей 

обеспечение экономической автономии с сохранением возможностей для взаимовыгодного 

международного сотрудничества. 
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Fragmentation of the world economy: 

causes, consequences, and adaptation strategies for 

different economic systems 

Abstract. The current stage of development of the world economy is characterized by 

intensification of fragmentation processes, which radically transform the established principles of 

global economic interaction and undermine the foundations of the multilateral trading system formed 

over the past decades. This study presents a comprehensive analysis of the cause-and-effect 

relationships of modern economic fragmentation, considering this phenomenon as a natural result of 

the systemic crisis of the neoliberal model of globalization, aggravated by geopolitical conflicts, 

technological rivalry between great powers, and the desire of nation states to ensure economic 

sovereignty. The study reveals that fragmentation processes are multi-level, covering trade relations, 

financial flows, technological value chains, and institutional mechanisms of global governance. 

Particular attention is paid to the analysis of the evolution of conceptual approaches to understanding 

the fragmentation of the world economy in the works of leading economic schools, ranging from 

classical theories of protectionism to modern studies of geoeconomic competition. The methodological 

basis is formed by the principles of system analysis, allowing us to consider fragmentation as a 

complex system of interconnected processes developing at various levels of international relations. 

The empirical basis of the study is data from international organizations, statistical materials of the 

central banks of the world's leading economies, analytical reports of research centers, as well as the 

results of surveys of representatives of the business community. The strategies of adaptation of various 

types of economic systems to the conditions of a fragmented world economy are analyzed, including 

developed countries with a high degree of integration into global value chains, developing economies 

with export-oriented specialization, as well as countries with transition economies seeking to diversify 

foreign economic relations. 

Keywords: fragmentation of the world economy; deglobalization; trade wars; geoeconomic 

competition; regional integration; economic sovereignty; multilateral trading system; technological 

sanctions; adaptation strategies 
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