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Актуальные особенности обеспечения экономической 

безопасности предприятий пищевой промышленности 

Аннотация. В качестве цели работы было определено рассмотрение актуальных 

особенностей обеспечения экономической безопасности предприятий пищевой 

промышленности на примере ООО «КДВ». Автором были описаны аспекты, которые касаются 

сущности экономической безопасности предприятия как базовой категории анализа. В работе 

были рассмотрены три подхода к определению безопасности хозяйствующего субъекта, при 

этом был выделен наиболее комплексный из них, который впоследствии стал использоваться в 

качестве базового. Автором были выделены уровни экономической безопасности предприятия, 

которые делятся на 6 ступеней (собственнический; высшего руководства; организационной 

структуры; кадровой политики и системы мотивации персонала; построения 

бизнес-процессов, текущей финансово-хозяйственной деятельности; анализа и контроля 

финансово-хозяйственной деятельности). Особое место в работе занимает изучение ключевых 

составляющих экономической безопасности предприятия, среди которых выделяются: 

финансовая; кадровая; технико-технологическая; пожарная; правовая; информационная; 

экологическая. Автором была отмечена необходимость определения системы индикаторов 

экономической безопасности предприятия, которая включает в себя следующие виды 

индикаторов экономической безопасности: вопросный; анкетный; табличный; 

математический; графический матричный; портфельный. После изучения теоретических 

аспектов автором был проведен анализ экономической безопасности предприятия пищевой 

промышленности ООО «КДВ». При помощи открытых информационных источников была 

составлена характеристика выбранного хозяйствующего субъекта. Благодаря обширной 
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методической базе исследования индикаторов экономической безопасности были выделены 

наиболее важные показатели, применимые для оценки безопасности в отрасли пищевой 

промышленности. Кроме того, был проведен SWOT-анализ ООО «КДВ» для более 

комплексного изучения возможных и существующих рисков. 

Ключевые слова: экономическая безопасность; риски; SWOT-анализ; сравнительный 

анализ; пищевая промышленность; хозяйствующий субъект; уровни безопасности 

 

Введение 

В настоящее время существуют различные виды экономической безопасности. Это и 

экономическая безопасность государства, и экономическая безопасность региона, и 

экономическая безопасность хозяйствующего субъекта или предприятия. Сегодня 

недостаточно внимания уделяется защите экономических интересов предприятия, хотя в 

условиях развития рыночной экономики, роста частного предпринимательства и конкуренции 

важной задачей хозяйствующего субъекта является обеспечение его экономической 

безопасности. Данное положение касается и пищевой промышленности, в которой предприятия 

сталкиваются с большим количеством рисков. 

Целью данной работы является рассмотрение актуальных особенностей обеспечения 

экономической безопасности предприятий пищевой промышленности на примере 

ООО «КДВ». При этом можно выделить следующие задачи: 

1. Изучить сущность экономической безопасности предприятия. 

2. Рассмотреть ключевые составляющие экономической безопасности предприятия. 

3. Определить систему индикаторов экономической безопасности предприятия. 

4. Провести анализ экономической безопасности предприятия пищевой 

промышленности ООО «КДВ». 

Объект — экономическая безопасность предприятий пищевой промышленности. 

Предмет — особенности обеспечения экономической безопасности предприятий 

пищевой промышленности. 

 

1. Материалы и методы 

Экономическая безопасность предприятий выступает комплексным явлением, которое 

давно изучается в отечественной науке. Исследователи уделяют большое внимание аспектам, 

связанными с повышением экономической безопасности, среди ученых выделяются 

Коломыцева О.Ю. [1], Левкина Е.В. [2], Булатенко М.А. [3], Акулинин Ф.В. [4], Климова Е.З. 

[5], Щербинина В.А. [6]. 

В работе были использованы методы анализа, синтеза, положения системного подхода, 

отдельные положения метода моделирования, а также методы прогнозирования. 

 

2. Результаты и обсуждение 

В настоящее время, предприятия пищевой промышленности сталкиваются с рядом 

проблем, связанных с обеспечением экономической безопасности. Одной из таких проблем 

является угроза санкций и экономических ограничений со стороны других стран. На 
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международном рынке продукции питания конкуренция становится все более жесткой, что 

приводит к снижению объемов экспорта и, как следствие, к уменьшению прибыли компаний. 

Новые игроки, использующие современные технологии и подходы, могут вытеснить 

старых игроков с рынка. Это может привести к снижению прибыли и риску банкротства 

предприятий. Проблема конкуренции становится особенно актуальной в условиях 

экономического кризиса, когда покупательская способность населения снижается, а 

потребление продуктов питания сокращается. Также стоит отметить растущую роль цифровых 

технологий в пищевой промышленности. Использование цифровых технологий может 

улучшить эффективность производства и снизить затраты на него. Однако, с ростом 

цифровизации возникают новые угрозы, связанные с безопасностью данных и кибератаками. В 

связи с этим, компании должны усилить меры по защите информации и снизить риски 

кибератак. 

Для обеспечения экономической безопасности предприятий пищевой промышленности 

необходимо разработать комплексную стратегию, включающую в себя снижение рисков, 

улучшение качества продукции, повышение эффективности производства и диверсификацию 

рисков. Кроме того, стоит уделять внимание развитию цифровых технологий и 

инфраструктуры в регионах. Помимо этого, компании должны следить за изменениями 

законодательства и международными соглашениями, регулирующими производство и экспорт 

продуктов питания. 

Согласно статье 132 ГК РФ под предприятием понимается имущественный комплекс, 

который используется для осуществления предпринимательской деятельности. Так как в 

работе рассматривается вид хозяйственного субъекта — предприятие, то необходимо 

рассмотреть различия между предприятием и коммерческой организацией. Во-первых, 

предприятие занимается исключительно тем, что производит товары или оказывает услуги. А 

коммерческая организация может заниматься деятельностью, которая не связана с 

хозяйственным сектором, например культура, спорт, наука. Во-вторых, на предприятии всегда 

есть руководство, которое принимает решение, а организация может обладать иной структурой, 

где все члены имеют одинаковые права. В-третьих, деятельность предприятий базируется на 

правовой основе, организация может руководствоваться и неписанным правилам [7]. 

Существуют три подхода к определению безопасности хозяйствующего субъекта: 

1. Экономическая безопасность рассматривается как угроза работе, 

проанализировать их применимость, выявить существующие преимущества и 

недостатки выбранных методов. 

2. В данное определение принимаются условия достижения цели 

функционирования предприятия. 

3. Смешанный подход, который подразумевает комбинацию первого и второго 

подходов [8]. 

Предприятие не может существовать изолировано от среды, поэтому понятие 

безопасности должно включать две стороны: внешнюю, которая характеризует способность 

взаимодействовать со средой, не нарушая внутренние процессы предприятия, и внутреннюю, 

характеризующая целостность предприятия как системы. Экономическая безопасность — это 

есть состояние системы (предприятия), при котором соблюдается баланс во взаимоотношениях 

самой системы (предприятия) со средой, которая окружает его. Экономическая безопасность 

представляет собой не статическое экономическое явление, а динамическое, которое 

изменяется в зависимости от целей и задач предприятия. 
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Выделяется несколько уровней экономической безопасности предприятия (рис. 1). 

 

Рисунок 1. Уровни экономической безопасности предприятия [9] 

Исходя из функциональных целей предприятия можно выделить семь функциональных 

составляющих экономической безопасности, которые отображены ниже (рис. 2). 

 

Рисунок 2. Составляющие экономической безопасности [10] 

В пищевой промышленности ключевыми можно считать 3 вида экономической 

безопасности. 

Обеспечение финансовой безопасности представляет собой процесс предотвращения 

ущербов, связанных с ведением финансово-хозяйственной деятельностью. Угрозы могут 

возникнуть в связи с некачественной работой сотрудников, вредоносными действиями людей 
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и других предприятий, а также на финансовую составляющую влияют и внешние 

обстоятельства: макроэкономического, политического характера. 

Кадровая безопасность включает два направления. Первое ориентировано на персонал, 

его эффективность работы, а второе — развитие интеллектуального потенциала предприятия. 

Экологическая безопасность — обеспечение соответствия природоохранной 

деятельности предприятия нормативным требованиям. 

Таким образом, были рассмотрены основные составляющие экономической 

безопасности предприятия. Для определения уровня экономической безопасности необходимо 

выделить комплекс критериев, пороговые значения которых помогут выявить несовершенства 

в составляющих экономической безопасности. Ведь предприятие обладает ограниченными 

финансовыми, трудовыми, материальными, информационными ресурсами, поэтому не 

способно устранить несовершенства в экономической безопасности во всех составляющих 

одновременно. 

Для оценки уровня безопасности на предприятии используются как качественные, так и 

количественные методы. Качественные методы прежде всего связаны с мнением экспертов, но 

они имеют недостаток — субъективная оценка, то есть зависит от мнения конкретного 

человека, от его опыта и имеющейся практики в данном вопросе. В данных методах принимают 

участие прежде всего менеджеры предприятия, специалисты и рядовые работники, например в 

процессе анкетирования. Поэтому необходимо разработать спектр критериев, которые дают 

объективную оценку уровня экономической безопасности. 

Итак, индикаторы — это показатели, имеющие пороговые значения, при превышении 

которых возникает угроза хозяйственной деятельности предприятия. 

Каждое предприятие планирует результаты своей деятельности на будущие периоды. 

Планирование осуществляется и на количественные экономические индикаторы. Но при этом 

выбранные индикаторы не должны быть меньше пороговых значений, иначе возникают угрозы 

в экономической безопасности предприятия. 

Для определения набора индикаторов предприятию необходимо учитывать то, что они 

должны характеризовать сущностные, а не второстепенные черты состояния предприятия, а 

также полностью отражать экономические интересы субъекта. При выборе индикаторов на 

первом этапе необходимо определить угрозы, которые мешают нормально функционировать 

предприятию. Это можно сделать с помощью SWOT-анализа. 

При комплексной оценке экономической безопасности используют комбинированные 

подходы, что значит, что организация принимает во внимание не только качественный или 

количественный подходы, а использует их комбинацию. На сегодняшний день существуют 

различные формы индикаторов экономической безопасности, которые представлены ниже 

(табл. 1). 

В зависимости от специфики отрасли предприятия используют разные формы 

индикаторов экономической безопасности. 

Для того, чтобы определить уровень экономической безопасности необходимо дать 

анализ индикаторов каждой составляющей экономической безопасности. 

Структура индикаторов носит рекомендательный характер, может изменяться и 

дополняться, исходя из специфики деятельности предприятия. Выбор индикаторов также 

основан на угрозах, которые преобладают в деятельности предприятия. Также стоит учесть, что 

помимо перечисленных составляющих экономической безопасности, присутствуют и 

специфические составляющие, которые характеризуют отрасль [12]. 
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Таблица 1 

Формы индикаторов экономической безопасности 

 Виды индикаторов Сущность 

1 Вопросный Совокупность вопросов может привести к нахождению источника угрозы 

(проводится аудит на предприятии?) 

2 Анкетный Оценочная характеристика качества продукции среди потребителей, опросный лист 

среди работников 

3 Табличный На основе финансовой отчётности предприятия: горизонтальный и вертикальный 

анализ 

4 Математический Путём вычисления специальной формулы 

5 Графический При использовании наглядной информации: график точки безубыточности, 

диаграмма cash flow 

6 Матричный Комбинированная форма индикаторов: матрица SWOT-анализа 

7 Портфельный Используется оценочный метод ранжирования: продуктовый портфель предприятия, 

портфель ценных бумаг 

[11] 

Стоит отметить, что перечень индикаторов, не применяется к таким организациям, как 

кредитные, страховые, образовательные, юридические, медицинские, а касается только 

предприятий производственного характера. Хотя некоторые индикаторы из числа финансовой 

составляющей могут быть рассчитаны на вышеперечисленных предприятиях [13]. 

Несоблюдение пороговых значений ведёт за собой возникновение рисковых ситуаций, 

которые могут оказать негативное воздействие на развитие и деятельность предприятия. 

Далее необходимо перейти к анализу конкретного предприятия пищевой 

промышленности. ООО «КДВ» — это предприятие, основным видом деятельности которого 

является производство молока и молочной продукции. В 2016 году независимые производители 

сельхозпродукции Ставропольского края объединили свои усилия и создали 

перерабатывающее молочное производство. Результатом этого стало современное 

предприятие, которое производит 100 тонн высококлассной продукции и строго контролирует 

качество, обеспечивая всё население Ставропольского края молоком, сметаной, йогуртом, 

кефиром, которые отвечают самым высоким стандартам. 

Начав свою деятельность в 2016 году, ООО «КДВ» два года вело работу по 

проектированию, строительству, пуско-наладке заводских мощностей. Выделяется одно 

преимущество завода: оно расположено вблизи от фермерских хозяйств, которые 

непосредственно поставляют молоко для производства. Благодаря этому продукция 

предприятия производится из цельного натурального молока, которое всегда свежее и 

качественное. Технологи постоянно следят за состоянием животных. В отличие от других 

хозяйств, ООО «КДВ» не кормит коров антибиотиками и вредными добавками. Благодаря 

природному изобилию Ставропольского края, летом коровы получают возможность пастись на 

лучших пастбищах, получая всё от природы. Ежедневный контроль над производством 

молочной продукции осуществляется на всех этапах технологической цепочки — от обработки 

земли, кормопроизводства и кормления до получения, хранения и сдачи молока на молочный 

комбинат. Предприятие оснащено современной лабораторией, которая затем отслеживает 

качество изготавливаемой продукции. 

ООО «КДВ» имеет свой сайт, который помогает взаимодействовать с потребителями, а 

также ознакомится с преимуществами предприятия, а именно: 

1. Новейшее оборудование, которое имеет сертификаты качества. 

2. Над производством молочной продукции работают специалисты, часть которых 

проходят подготовку и сертификацию в Европе. 
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3. Производство больших объёмов продукции — 3000 тонн в месяц. 

4. Персональный менеджер, благодаря которому клиенты могут всегда 

рассчитывать на поддержку и внимание к своим нуждам. 

Главной целью ООО «КДВ» является обеспечение населения Ставропольского края и 

других регионов качественной натуральной молочной продукцией, в которой сохранены все 

полезные свойства и витамины. На предприятии действует 18 отделов, среди которых есть и 

отдел службы безопасности: администрация, административно-хозяйственный отдел, 

бухгалтерия, информационно-технический отдел, коммерческая служа, котельная, 

микробиологическая лаборатория, физико-химическая лаборатория, отдел безопасности, отдел 

главного механика, отдел главного энергетика, отдел кадров, производственная служба, 

сыродельный цех, склад готовой продукции, склад ТМЦ, служба качества, техническая служба. 

Отдел службы безопасности включает только 1 специалиста по экономической безопасности, 

поэтому обязанности по соблюдению требований экономической безопасности 

распространяются и на руководителей отделов. Так, директор по персоналу отвечает за 

обеспечение кадровой безопасности, директор по экономике и финансам за финансовую 

безопасность, начальник технологического цеха — технико-технологическую безопасность, 

начальник службы качества — сырьевую безопасность, специалист по охране окружающей 

среды — экологическую безопасность, а за пожарную безопасность отвечает генеральный 

директор. Персонал предприятия состоит из 115 работников, среди которых 55 — женщины, а 

мужчин — 60. Приблизительно равное количество мужчин и женщин объясняется с тем, что 

деятельность предприятия связана в основном с автоматизацией труда. 

Так, в молочной промышленности выделяют следующие составляющие экономической 

безопасности: сырьевая, технико-технологическая, кадровая, пищевая, экологическая, 

правовая и финансовая, и пожарная. В совокупности эти составляющие оказывают влияние на 

развитие всей системы. 

Прежде чем проводить анализ экономической безопасности ООО «КДВ» необходимо 

определить, что является механизмом экономической безопасности. Механизм обеспечения 

экономической безопасности в качестве стратегических целей предполагает планирование 

деятельности и ресурсов, необходимых для эффективного функционирования Системы 

экономической безопасности, так как предприятие обладает ограниченным количеством 

ресурсов. В качестве оперативных целей предприятие должно проводить непрерывную оценку 

соответствия требования по безопасности, а также в ходе составления Системы экономической 

безопасности учитывать отраслевую специфику, корпоративные факторы развития 

предприятия, определять ответственных за разработку Системы безопасности, а также лиц, 

которые будут осуществлять контроль за её исполнением. 

Перед тем, как рассчитывать индикаторы экономической безопасности на ООО «КДВ», 

то есть использовать математическую форму индикаторов, необходимо провести матричную 

оценку уровня безопасности на ООО «КДВ», или построим SWOT-матрицу, которая позволит 

выделить слабые и сильные стороны предприятия, а также выявить возможности и угрозы. То 

есть с помощью данного метода возможно обнаружить самые «уязвимые места» предприятия 

(табл. 2). 

Исходя из SWOT-матрицы, главным конкурентным преимуществом является отсутствие 

консервантов в производимой продукции, а также использование термостатного механизма, 

который сложен в производстве, но гарантирует натуральность. В связи с этим объясняется 

высокая цена на продукцию и небольшой ассортимент. Среди возможностей предприятия стоит 

отметить их выход на региональные рынки, то сеть не только производство в Ставропольском 

крае, но и поставлять продукцию в Москву, Краснодар. Угрозы предприятия сходны с угрозами 
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на предприятиях молочной продукции. Но единственной неизбежной угрозой является его 

расположение, так как в городе Невинномысске находятся 3 крупных химических предприятия, 

которые наносят вред окружающей среде, что может сказаться на здоровье сотрудников 

предприятия. 

Таблица 2 

SWOT-анализ ООО «КДВ» 

Strength 

- анализ потребностей покупателей 

- обучение персонала 

- использование современных технологий 

- наличие своего сырья для производства продукции 

- производство качественной продукции 

- наличие очистительных сооружений 

- использование термостатного механизма для изготовления продукции 

Weaknesses 

- небольшое помещение 

- высокие цены на продукцию 

- низкая заработная плата персонала 

- небольшой ассортимент продукции 

- недостаточное распространение 

продукции по торговым сетям 

Opportunities 

- выход на новые рынки 

- вывоз продукции за пределы Ставропольского края 

- расширение рынков сбыта 

Threats 

- расположение предприятия вблизи 

химических производств 

- появление новых конкурентов 

- снижение цен конкурентов 

Составлено автором 

Самый большая угроза для предприятия — это его банкротство. Поэтому первым этапом 

нами были рассмотрены основные методики прогнозирования вероятности банкротства. За 

основу была взята модель Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова и зарубежная модель — модель 

Альтмана. Обе модели показали, что вероятность банкротства на ООО «КДВ» мала. 

Для анализа финансовой безопасности предприятия ООО «КДВ» будем использовать 

финансовые индикаторы, для которых нам необходима финансовая отчётность, состоящая из 

Бухгалтерского баланса (Форма 1), Отчёта о финансовых результатах (Форма 2). Исходя из 

показателей платежеспособности, можно сделать вывод, что ООО «КДВ» обладает высокой 

платежеспособности, тем более показатель быстрой ликвидности, который превышает 

нормативное значение, говорит о том, что платежеспособность находится в здоровом 

финансовом состоянии. Показатели финансовой устойчивости показали, что деятельность 

ООО «КДВ Гр» зависит от заёмных средств. Но молочное предприятие является новым в 

городе Невинномысске, которое по сравнению с другими предприятиями имеет высокую 

выручку и на продукцию имеется высокий спрос, поэтому высокий кредит был обусловлен 

необходимостью открыть новую деятельность. 

Для анализа экологической безопасности на ООО «КДВ» необходимо определить 

факторы, которые влияют на неё. Это повреждение ландшафта, энергетическое загрязнение 

среды, образование свалок и отходов производства, загрязнение воды. На ООО «КДВ» имеется 

ливневая канализация, а также безнапорный канализационный коллектор. Получены 

технические условия на сброс 600 м3/сут. Также на предприятии находятся 

локально-очистительные сооружения с производительностью 300 м3/сут. 

Используя анализ производительности труда, а также загруженность персонала, 

авторами был сделан вывод, что персонал сильно перегружен, имея высокую 

производительность. Так как на предприятии работают только 192 человека, включая 

директоров отделов. Количество персонала, который занят производственным процессом 

составляет 70 человек. Некоторые люди работают посменно, что приводит к перезагрузке 

персонала. Так же на предприятии наблюдается низкая заработная плата. Изучив список 

вакантных мест, можно делать вывод, что производственный персонал на ООО «КДВ» имеет 

низкую зарплату, по сравнению с конкурентами. Несмотря на то, что она соответствует средней 

заработной плате по городу, может возникнуть вероятность оттока персонала. Что касается 
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обеспеченности рабочей силой, то ООО «КДВ» обеспечен на 60 % (фактическая численность 

персонала составляет 115 человек, хотя штатная численность 192 человека). Это говорит о том, 

что персонал перегружен, вынужден выполнять большую работу. 

Показатели безопасности пищевой продукции прописаны в Технических Регламентах 

Таможенного Союза. Это ТР ТС 021/2011 «О безопасности пищевой продукции», ТР ТС 

033/2013 «О безопасности молока и молочной продукции». В этих документах представлен 

свод показателей, их предельно допустимых концентраций и норм, которые и определяют 

безопасность продукта. ООО «КДВ» руководствуется ТР ТС 005/2011 «О безопасности 

упаковки», когда заказывает упаковку и должен соблюдать требования, прописанные в нем. 

На предприятии разработана Программа производственного контроля — документ, в 

котором прописаны мероприятия по оценке качества продукции и ответственные лица. 

Безопасность продукции начинается с чёткой организации заготовки кормов, составлении 

правильного рациона. Благодаря этому процент содержания белка в молоке не опускается 

отметке 3, а показатели жирности держатся на уровне 3,93 %, что соответствует нормам 

безопасности продукции. 

Благодаря сотрудничеству с иностранными специалистами продукция предприятия 

соответствует международным стандартам качества. Специалисты-технологи из разных стран 

приезжают на молокозавод, чтобы обучить специалистов в производстве высококачественной 

продукции. Так, 1 декабря 2021 года на ООО «КДВ» состоялась первая варка настоящего сыра 

по голландской технологии. Процесс прошёл под руководством специалиста из Голландии. 

Уже в 2022 году жители Ставропольского крае смогут попробовать этот продукт. 

Для анализа технико-технологической безопасности оценим показатель степени 

загрузки мощностей на колхозах. Стоит заметить, на одном из колхозов основным доильным 

оборудованием является — установка «Ёлочка», которая позволяет одновременно обслуживать 

16 фуражных коров. 

Для обеспечения пожарной безопасности на ООО «КДВ» проводится техника пожарной 

безопасности 3–4 раза в год, также предприятие оснащено сигнализацией, огнетушителями в 

каждом помещении, а также планом эвакуации при пожаре. Сотрудники следят за тем, чтобы 

пожароопасное оборудование находилось в изолированных помещениях, а также 

контролируют температуру воздушной среды. 

В ходе анализа экономической безопасности на ООО «КДВ» были разработаны и 

предложены индикаторы экономической безопасности с учётом региональных, специфических 

особенностей предприятия. Разработка индикаторов подразумевает не только их перечень, но 

также кто будет отвечать за их анализ и как часто будет происходит корректировка и анализ. 

 

Заключение 

Проведенный анализ экономической безопасности ООО «КДВ» показал, что в работе 

компании имеются несовершенства. Они могут быть связаны с различными факторами, такими 

как неэффективность использования ресурсов, низкая производительность, отсутствие 

определенной стратегии развития и т. д. Несмотря на это, можно выделить несколько 

составляющих экономической безопасности, на которые следует обратить особое внимание. 

В первую очередь, стоит обратить внимание на ограниченность финансовых ресурсов. 

Это означает, что любые меры, направленные на устранение несовершенств, должны быть 

рассчитаны исходя из имеющихся возможностей и бюджета компании. В этом случае, можно 

рассмотреть ряд мероприятий, которые не только увеличат производительность ООО «КДВ», 

но и не покажут отрицательный эффект от их внедрения. 

https://resources.today/
http://izd-mn.com/


Интернет-журнал «Отходы и ресурсы» 

Russian Journal of Resources, Conservation and Recycling 

2023, Том 10, № s1 

2023, Vol. 10, Iss. s1 

ISSN 2500-0659 

https://resources.today 
 

Страница 10 из 12 

10FAOR123 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Одним из возможных вариантов является оптимизация производственных процессов и 

повышение эффективности использования ресурсов. Это позволит не только уменьшить 

издержки, но и увеличить производительность компании. Другим вариантом может быть 

внедрение новых технологий, которые повысят качество продукции и услуг, а также обеспечат 

конкурентоспособность на рынке. 

Кроме того, стоит обратить внимание на необходимость расширения ассортимента 

предлагаемой продукции и выхода на новые рынки. Это позволит не только увеличить объемы 

продаж, но и диверсифицировать риски и создать новые возможности для развития компании. 

Важным аспектом является повышение квалификации персонала. Это позволит 

улучшить производительность работы и качество предлагаемых услуг, а также повысить 

мотивацию и лояльность сотрудников. 

Таким образом, для обеспечения экономической безопасности ООО «КДВ» необходимо 

рассмотреть ряд мероприятий, которые позволят устранить несовершенства и обеспечить 

стабильное развитие компании в будущем. Здесь важно учитывать ограниченность финансовых 

ресурсов и выбирать такие меры, которые будут максимально эффективны и не приведут к 

негативным последствиям. 
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Actual features of ensuring 

the economic security of food industry enterprises 

Abstract. The purpose of the work was to consider the actual features of ensuring the economic 

security of food industry enterprises on the example of KDV LLC. The author described aspects that 

relate to the essence of the economic security of an enterprise as a basic category of analysis. The work 

considered three approaches to determining the security of an economic entity, while highlighting the 

most complex of them, which later began to be used as a base one. The author identified the levels of 

economic security of the enterprise, which are divided into 6 levels (proprietary, senior management, 

organizational structure, personnel policy and personnel motivation systems, building business 

processes, current financial and economic activities, analysis and control of financial and economic 

activities). A special place in the work is occupied by the study of the key components of the economic 

security of the enterprise, among which are: financial; personnel; technical and technological; fire 

department; legal; informational; ecological. The author noted the need to determine the system of 

indicators of economic security of the enterprise, which includes the following types of indicators of 

economic security: question; questionnaire; tabular; mathematical; graphic matrix; portfolio. After 

studying the theoretical aspects, the author conducted an analysis of the economic security of the food 

industry enterprise KDV LLC. With the help of open information sources, a characteristic of the 

selected economic entity was compiled. Thanks to the extensive methodological base for studying 

economic security indicators, the most important indicators applicable to assessing security in the food 

industry have been identified. In addition, a SWOT analysis was carried out by KDV LLC for a more 

comprehensive study of possible and existing risks. 

Keywords: economic security; risks; SWOT analysis; comparative analysis; food industry; 

business entity; security levels 
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