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Генезис и развитие теневой экономической деятельности 

Аннотация. В рамках данной научной статьи проводится анализ формирования и 

развития опасного социального-экономического явления, а именно теневой экономической 

деятельности. Автором данной работы был описан процесс генезиса теневой экономики, а 

также ее дальнейшего расширения. В работе указан ряд причин, которые сначала выступили в 

качестве предпосылок развития теневой экономики, а затем стали катализаторами расширения 

теневой экономической деятельности в России. Автором статьи были изучены характерные 

особенности, которые отличают развитие теневой экономической деятельности в России от 

аналогичного процесса в зарубежных странах. Важной особенностью развития теневой 

экономики является неравномерное распространение данного явления в зависимости от сферы 

и отрасли экономики. В связи с этим в данной работе были рассмотрены основные сферы 

хозяйственной деятельности, наиболее подвергнутые теневым процессам. Автором было особо 

отмечено, что теневая экономика в ходе своего развития и расширения может приводить к 

негативным последствиям, которые затрагивают как государственный сектор, так и 

деятельность предприятий. Для более комплексного изучения ситуации с теневой 

экономической деятельностью в данной работе был проведен анализ статистических данных 

относительно занятости в неформальном секторе в России в 2021 году. По итогам анализа 

автором было выявлено, что сферы торговли, сельского хозяйства и строительства оказались 

самыми популярными в аспекте неформальной занятости в них. Кроме того, автором был 

сделан вывод о том, что теневая экономика тормозит деятельность всех механизмов, связанных 

с экономической сферой. 

Ключевые слова: генезис; теневая экономика; государственный сектор; неформальная 

занятость; экономические механизмы; реальный сектор экономики; национальный доход 
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Введение 

Актуальность данной темы обоснована тем, что теневая экономика представляет собой 

угрозу для экономической безопасности государства. По официальным данным Росстата, доля 

теневого сектора составила около 10–14 % ВВП в 2020 г., однако Росстат не учитывает в своих 

расчетах криминальную экономику. При этом на сегодняшний день реальная доля теневой 

экономики в России может составлять 40–50 % ВВП1. Из этого следует, что многие отрасли 

экономики действуют по принципам теневого функционирования. 

В качестве основной цели данной работы выступает анализ зарождения и изменения 

теневой экономики как явления. В соответствии с целью были поставлены следующие задачи: 

1. Изучить особенности развития теневой экономики в России. 

2. Оценить отраслевые различия развития теневой экономики в России. 

3. Рассмотреть современные направления реализации теневой экономической 

деятельности. 

4. Сформировать выводы о текущем состоянии теневой экономики и неформальной 

занятости в России. 

Объектом данного исследования является теневая экономика. Предметом — процессы 

формирования и развития теневой экономической деятельности. 

 

1. Материалы и методы 

Вопросы формирования теневой экономики поднимались многими отечественными и 

зарубежными учеными, среди них выделяются Ложкина С.Л. [1], Сушко Н.А. [2], Сергеев В.М. 

[3], Филатов В.В. [4]. Аспекты, связанные с развитием теневой экономической деятельности, 

нашли свое отражение в работах Тарасовой Н.В. [5], Марусич Д.А. [6], Ермакова И.В. [7], 

Калинина Н.А. [8]. 

Методология исследования состояла из применения методов анализа и синтеза, 

абстрагирования, а также сравнительного анализа. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Теневая экономика в Российской Федерации возникла прежде всего вследствие 

монополизации главных производственных отраслей, материалов, строго централизованного 

фондирования сырья, материалов и оборудования. Субъектами были члены 

административно-управленческого аппарата разных звеньев общенародного хозяйства. 

Неформальные взаимоотношения между ними привели к должностным правонарушениям, 

коррупции, а также формированию механизма влияния на государственный аппарат и на 

экономическую политику в целом. 

Из особенности развития теневой экономики в РФ можно выделить ряд отличающих ее 

от западных стран черт (рис. 1). 

 

1  Грозовский Б. Почему в России высокая доля теневой экономики // Alterainvest.ru. [Электронный 

ресурс]. URL: http://alterainvest.ru/news/article-334974 (дата обращения 13.01.2023). 
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Рисунок 1. Особенности развития теневой экономики в России [9] 

По словам руководителя Росстата А.Е. Суринова, доля теневой экономики России в 

2022 г. составила 10–14 % ВВП. Однако это лишь средняя цифра. Существуют такие отрасли 

рынка, где доля ненаблюдаемой экономики составляет практически 50 % (табл. 1). 

Таблица 1 

Сферы хозяйственной деятельности, наиболее подвергнутые теневым процессам [10] 

Сферы экономики Доля теневой деятельности 

Сельское хозяйство 45–50 % 

Операции с недвижимым имуществом 48–50 % 

Торговля 10–11 % 

Строительство 16–18 % 

Образование 5–6 % 

Внешнеэкономическая деятельность 40–45 % 

К примеру, в аграрном секторе существует большое количество индивидуальных 

подсобных хозяйств, а в области недвижимости люди сдают жилплощади, не сообщая об этом 

в налоговые органы. В сфере торговли получила распространение продажа 

фальсифицированной продукции, контрабанда, сговор с представителями таможенной службы. 

В сфере образования теневой деятельностью выступает репетиторство. 

Теневая экономика в ходе своего расширения может приводить к ряду негативных 

последствий (рис. 2). 

В пример можно привести ситуацию, сложившуюся сегодня в сфере строительного 

бизнеса. В марте 2017 г. в Государственную Думу был внесён законопроект о реновации 

жилищного фонда в Москве, предусматривающий строительство нового жилищного фонда 

взамен старых пятиэтажек. Уже подписано распоряжение о выделении из государственного 

бюджета первой части суммы на снос пятиэтажек — 96,5 млрд руб. При этом в 

опубликованных списках домов на снос значатся также многоэтажки и неаварийные дома, 

которые находятся в перспективных местах для застройки (в так называемой зоне реновации). 

Полулегальная деятельность в области финансовых отношений, но в рамках закона

Расширение социальной основы теневой экономики 

Наличие специфических форм, таких как государственная спекуляция и государственный рэкет

Воспроизводство ее структуры совместно, одновременно и в недрах «светлой»
экономики, по сути посредством функционирования командно-административной системы.

Это воспроизводство не нарушается и при замене партийно-демократических структур
на «демократические»
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Инвесторы видят в этом выгоду, так как взамен малоэтажного дома можно построить высотное 

здание и заработать большие деньги. 

 

Рисунок 2. Последствия развития теневой экономики [11] 

Поэтому главная идея данного проекта выражается в привлечении огромного 

количества денежных средств в московский строительный бизнес. В этом бизнесе участвует и 

само правительство Москвы, построившее миллионы квадратных метров жилых комплексов, 

которые не покупают. С целью спасти свои собственные девелоперские проекты от 

банкротства, правительством была разработана программа реновации московского жилищного 

фонда. 

Более того, значительная часть теневых капиталов вывозится за границу, что приводит 

к снижению уровня благосостояния населения, усилению зависимости России от иностранных 

займов и уменьшению способностей страны по обслуживанию внешнего долга. 

Стоит отметить, что нелегальная экономика является базой для коррупции. Ее 

необходимо анализировать как одну из главных форм воздействия организованной 

преступности на аппарат власти и в то же время как неотъемлемую часть теневой экономики. 

По последним данным, опубликованным Росстатом, неформальная занятость в России в 

2021 г. достигла рекордной за последние 10 лет величины — 15,4 млн чел., что составляет 

более пятой части трудовых ресурсов — 21,2 % от общего числа занятых в экономике. При 

этом можно выделить отрасли, наиболее подвергнутые теневым процессам (табл. 2). 

Таблица 2 

Занятость в неформальном секторе в России в 2021 г. [12] 

Сферы занятости Численность населения, занятых в неформальном секторе, тыс. чел. 

Торговля 4669 

Сельское хозяйство 3341 

Строительство 1669 

Транспорт и связи 1315 

Обрабатывающая промышленность 1275 

Услуги 752 

Операции с недвижимостью 570 

Гостиничный и ресторанный бизнес 441 

Образование 107 

Здравоохранение 142 

Таким образом, теневой сектор сегодня составляет немалую долю в экономике России. 

Основными последствиями развития теневой экономики выступают: уменьшение реального 

сектора экономики, деградация бюджетной системы страны, падения уровня благосостояния 

основной части населения, усилению зависимости страны от иностранных займов и др. 

Развитие теневой 
экономики

Ослабление 
бюджетной 

системы

Уменьшение 
реального сектора 

экономики

Повышение 
рисков для 
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субъектов
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распределение 
национального 
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Существует ряд факторов, которые положительно отражаются на расширении теневой 

экономической деятельности (рис. 3). 

 

Рисунок 3. Факторы, стимулирующие рост теневой экономики [13] 

Кроме того, выделяется комплекс смежных факторов, которые также стимулируют рост 

теневой экономической деятельности, а именно: 

1. Высокий уровень налогообложения. 

2. Высокая доля вмешательства государства в экономику. 

3. Низкий кредитный рейтинг экономики. 

4. Нестабильность экономики. 

 

Заключение 

В настоящий момент теневая экономика составляет большую долю в структуру общей 

экономики, вследствие чего возрастает необходимость ее изучения для создания превентивной 

политики. При этом наличие большого количества негативных факторов создает условия, в 

которых происходит стремительный рост теневой экономической деятельности. Это 

выражается как в низкой эффективности проводимой государственной политики в области 

противодействия теневой экономической деятельности, так и в общем снижении уровня 

доверия населения, что приводит к снижению уровня институционального доверия, 

выступающего в качестве катализатора роста теневого сектора. Недостаточная защита 

населения, игнорирование его экономических интересов со стороны государства привели к 

криминализации экономики. 

На сегодняшний день масштабы теневой деятельности России, по словам руководителя 

Росстата, составляют 10–14 % ВВП. Но, согласно исследованиям Всемирного банка, данное 

значение достигает 40–50 % ВВП. Такие немалые расхождения могут быть вызваны 

использованием разных методов при расчете данного показателя. Что касается моего мнения, 

если верить утверждениям, что ненаблюдаемая экономика составляет половину ВВП, то 

получается, что в нашей стране значение ВВП на душу населения соизмерим с уровнем жизни 

в какой-нибудь благоустроенной и комфортабельной стране, что не является правдой. 
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Genesis and development of shadow economic activity 

Abstract. Within the framework of this scientific article, an analysis is made of the formation 

and development of a dangerous social and economic phenomenon, namely, shadow economic 

activity. The author of this work described the process of the genesis of the shadow economy, as well 

as its further expansion. The paper indicates a number of reasons that first acted as prerequisites for 

the development of the shadow economy, and then became catalysts for the expansion of shadow 

economic activity in Russia. The author of the article studied the characteristic features that distinguish 

the development of shadow economic activity in Russia from a similar process in foreign countries. 

An important feature of the development of the shadow economy is the uneven distribution of this 

phenomenon depending on the sphere and sector of the economy. In this regard, in this paper, the main 

areas of economic activity that are most subjected to shadow processes were considered. The author 

emphasized that the shadow economy in the course of its development and expansion can lead to 

negative consequences that affect both the public sector and the activities of enterprises. For a more 

comprehensive study of the situation with shadow economic activity, this paper analyzed statistical 

data on employment in the informal sector in Russia in 2021. Based on the results of the analysis, the 

author found that the spheres of trade, agriculture and construction turned out to be the most popular 

in terms of informal employment in them. In addition, the author concluded that the shadow economy 

slows down the activity of all mechanisms related to the economic sphere. 

Keywords: genesis; shadow economy; public sector; informal employment; economic 

mechanisms; real sector of the economy; national income 
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