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Практика применения системы проверки 

благонадежности контрагентов в современных условиях 

Аннотация. В данной статье автор проводит анализ системы проверки надежности 

деловых партнеров, используемой на лесоперерабатывающей компании «СВЕЗА Кострома». 

Автор обнаружил, что риск неблагонадежности делового партнера в данном бизнесе высок 

из-за сложной цепочки процессов, начиная от заготовки и заканчивая переработкой леса. 

Именно поэтому, автор настоятельно рекомендует проводить комплексную проверку деловых 

партнеров с помощью процедуры дью дилидженс, чтобы уменьшить риски и обеспечить 

надежность взаимодействия между компанией и ее партнерами. Автор полагает, что 

устранение недостатков в системе проверки надежности деловых партнеров поможет компании 

«СВЕЗА Кострома» совершать более выгодные сделки, обеспечить своевременное исполнение 

обязательств контрагентами, а также повысить качество производимой продукции. Более того, 

комплексная проверка деловых партнеров может способствовать увеличению спроса на 

продукцию компании. В статье также рассмотрены преимущества и недостатки создания 

отдела контроля и аудита на предприятии «СВЕЗА Кострома». Автор подчеркивает, что 

создание такого отдела может помочь компании контролировать качество продукции и 

гарантировать ее соответствие стандартам, а также увеличить доверие партнеров и клиентов. 

Анализируя внутреннюю среду предприятия, автор приходит к заключению о том, что при 

использовании только собственного персонала в процессе проведения процедуры 

дью дилидженс, число проверок партнеров увеличится примерно в 2 раза за год. Как следствие, 

по мнению автора, количество сделок с деловыми партнерами будет увеличиваться за счет 

ускоренной процедуры (не каждый контрагент будет рад долгим проверкам с 
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непрекращающимися запросами на документы и может сам отказаться от сделки). Таким 

образом, комплексная проверка деловых партнеров и создание отдела контроля и аудита 

являются важными шагами для обеспечения надежности и устойчивости бизнеса компании 

«СВЕЗА Кострома». 

Ключевые слова: дью дилидженс; проверка благонадежности контрагентов; 

контрагенты; лесоперерабатывающая отрасль; аудит; хозяйствующий субъект; экономическая 

безопасность 

 

Введение 

Актуальность темы проверки благонадежности партнеров является крайне важной для 

бизнеса в любой отрасли. В условиях современной экономики, где конкуренция на рынке 

становится все более жесткой, выбор правильного делового партнера может стать решающим 

фактором для успешного развития и процветания компании. Поэтому, выбор правильного 

метода проверки делового партнера, позволяющего выявить неблагонадежность, становится 

крайне необходимым. 

Проверка благонадежности партнеров является сложным и ответственным процессом, 

который требует компетентного подхода и грамотного выбора метода проверки. Правильный 

выбор метода позволяет не только обезопасить бизнес от потенциальных рисков, но и 

обеспечить успешное развитие компании в будущем. 

Цель работы состоит в разработке мер по совершенствованию системы проверки 

благонадежности контрагентов лесоперерабатывающей компании «СВЕЗА Кострома» в 

рамках применения процедуры Дью дилидженс. 

Объект исследования — является предприятие «СВЕЗА Кострома». 

Предметом — система проверки благонадежности контрагентов 

лесоперерабатывающей компании «СВЕЗА Кострома» в рамках применения процедуры 

дью дилидженс. 

 

1. Методы и материалы 

При написании научной публикации авторами использовались следующие методы: 

статистический анализ, анализ и обобщение научных исследований и статей, табличные 

способы визуализации статистических данных. 

Для достижения данной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

• рассмотреть преимущества и недостатки создания отдела контроля и аудита на 

предприятии; 

• рассчитать долю менеджмента среднего звена в НАО «СВЕЗА Кострома»; 

• оценить эффективность проведения проверок партеров в НАО «СВЕЗА 

Кострома»; 

• проанализировать затраты, связанные с формированием отдела контроля и аудита 

на предприятии «СВЕЗА Кострома». 

Исследование основывается на теоретических и методологических положениях, 

разработанных отечественными авторами, нормативно-правовых документах стратегического 

планирования. 
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Различные аспекты проведения проверки благонадежности контрагентов рассмотрены в 

работах Бычкова С.М. [1], Трунцевский Ю.В. [2], Захарин Ю.С. [3], Воронин М.А. [4], 

Асеев Д.А. [5] и других. 

В рамках проведения исследования были использованы различные источники 

информации, включая научные труды отечественных ученых, официальные сайты различных 

организаций и зарубежные источники, которые позволили получить полную и достоверную 

информацию по тематике работы. Была проведена тщательная проверка и анализ каждого 

источника, чтобы убедиться в его достоверности и актуальности. В результате была 

сформирована информационная база, на основе которой было проведено исследование. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Устранение выявленных недостатков системы проверки благонадежности деловых 

партнеров поможет предприятию совершить выгодные сделки, обеспечить своевременное 

исполнение обязательств контрагентами, а также поможет повысить качество производимой 

продукции и увеличить спрос на нее. 

Так, для повышения достоверности и улучшения качества используемой информации в 

процессе проведения процедуры дью дилидженс, на лесоперерабатывающем предприятии 

необходима разработка единого реестра источников информации, которые сотрудники могут 

использовать в рамках своих должностных обязанностей [6]. 

Кроме того, в связи с расширением круга партнеров и усилением их роли в деятельности 

НАО «СВЕЗА Кострома», необходимо создание на предприятии отдела контроля и аудита, 

который будет включать в себя только сотрудников лесоперерабатывающей компании (без 

привлечения сотрудников аутсорсинговых компаний) и осуществлять проверку деловых 

партнеров в рамках процедуры дью дилидженс. 

Так, были определены основные плюсы и минусы введения нового отдела на 

предприятии. Результаты представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Плюсы и минусы создания отдела 

контроля и аудита на предприятии «СВЕЗА Кострома» 

Плюсы Минусы 

— Более эффективная работа за счет материальной и нематериальной 

мотивации к труду, фиксированной и своевременной оплаты труда, 

повышения уровня ответственности. 

— Защита конфиденциальной информации от посторонних лиц (сотрудников 

аутсорсинговых компаний). 

— Отсутствие разрыва в размере заработной платы собственных 

сотрудников и сотрудников аутсорсинговых компаний. 

— Обучение своих сотрудников, а не чужих. 

— Могут возникнуть конфликты между персоналом компании и персоналом 

аутсорсинговой компании (проще взаимодействовать сработавшимся 

сотрудникам отдела). 

— Сокращение времени на поручение задания и пояснение деталей, так как 

сотрудники отдела будут следовать разработанной должностной инструкции. 

— Необходимы материальные 

затраты на создание и 

формирование отдела. 

— Необходимо время на 

подбор персонала. 

Разработано автором 

Так, преимуществ в создании отдела контроля и аудита значительно больше. В связи с 

тем, что растет количество партнеров НАО «СВЕЗА Кострома», снижается и необходимость в 

разовых услугах аутсорсинговых компаний. Кроме того, лесоперерабатывающее предприятие 

заинтересовано в сохранении конфиденциальности информации, создании доверительной 
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атмосферы в сплоченном рабочем коллективе. Начальник отдела кадров предусматривает это 

заранее при подборе персонала. Также, создание нового отдела поможет сократить время 

проведения процедуры проверки делового партнера с помощью разработки должностных 

инструкций для сотрудников. 

Комплексная проверка всех сторон деятельности потенциального партнера возможна 

при взаимодействии аудитора, финансиста, руководителя отдела безопасности, специалиста по 

экономической безопасности, специалиста по технической безопасности, юриста и маркетолога 

[7]. Так, в соответствии с существующей организационной структурой управления 

НАО «СВЕЗА Кострома», в штате уже числятся: руководитель отдела безопасности, 

специалист по экономической безопасности, специалист по технической безопасности и 

финансист. Необходим подбор оставшегося персонала в отдел. 

Подбор персонала на предприятие будет осуществляться путем размещения объявлений 

на бесплатных интернет-сайтах региона по поиску работы (Работа.ру в Костроме; Avito; 

HeadHunter и др.). Аудитор, маркетолог и юрист будут работать на 1,5 оклада (1,0 — основная 

деятельность, 0,5 — за проведение проверок в рамках процедуры дью дилидженс), также, как 

и другие сотрудники отдела контроля и аудита. Затраты на заработную плату персонала нового 

отдела определяются путем расчета средней по отрасли и представлены в таблице 2. С учетом 

отчислений работодателем во внебюджетные фонды, формируются общие затраты на 

заработную плату: 

Таблица 2 

Затраты на заработную плату 

потенциальных сотрудников предприятия «СВЕЗА Кострома» 

Сотрудник Средняя заработная плата, руб. Отчисления во внебюджетные фонды Итог за год, руб. 

Аудитор 50 000 15 000 780 000 

Маркетолог 37 500 11 250 585 000 

Юрист 40 000 12 000 624 000 

Разработано автором 

Рабочие места потенциальных сотрудников оснащены необходимым оборудованием в 

связи с работой на них прежде специалистов аутсорсинговых компаний. Следовательно, 

затраты будут лишь на канцелярские товары: 24 000 руб. в год. 

Итак, для того, чтобы убедиться в важности и целесообразности создания отдела 

контроля и аудита, необходимо рассчитать экономическую эффективность данного 

мероприятия. 

Расчет экономической эффективности усовершенствованной системы проверки 

партнеров в рамках дью дилидженс — важный этап, который позволит сделать вывод о 

рациональности нововведений [8]. 

Расчет показателей в научно-исследовательской работе проводится на основе 

методологических рекомендаций НАО «СВЕЗА Кострома»: данных аналитиков, прогнозных 

значениях и др. 

Для начала стоит отметить, что доля менеджмента среднего звена на предприятии 

довольно мала. Это можно наблюдать по результатам расчетов, представленных в таблице 3. 

Таблица 3 

Доля менеджмента среднего звена в НАО «СВЕЗА Кострома» 

До создания отдела контроля и аудита После создания отдела контроля и аудита 

0,04 0,05 

Разработано автором 
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Так, менеджеры среднего звена до создания отдела были представлены 61 сотрудником 

к общей численности в размере 1405 рабочих. После же создания отдела количество 

менеджеров среднего звена увеличилось до 64 сотрудников к общей численности в 

1 408 рабочих. Полученные соотношения говорят о том, что введение в штат новых 

сотрудников не нарушило комфортного соотношения средних менеджеров и рабочего 

персонала. 

Стоит также отметить, что, по прогнозам аналитиков предприятия, при использовании 

только собственного персонала в процессе проведения процедуры дью дилидженс, число 

проверок партнеров увеличится примерно в 2 раза за год. Данный факт связан с личной 

заинтересованностью каждого сотрудника в результате труда и дальнейшем развитии 

компании; связан с более слаженной работой персонала, так как будет отсутствовать разрыв в 

размере заработной платы между собственными сотрудниками и сотрудниками 

аутсорсинговых компаний, а также персонал отдела — будет слаженная, сработавшаяся группа 

людей, которые находятся в непосредственном контакте друг с другом; связан с наличием у 

всех сотрудников должностных инструкций, которые позволят ускорить процесс проверки [9]. 

Как следствие, количество сделок с деловыми партнерами будет увеличиваться за счет 

ускоренной процедуры (не каждый контрагент будет рад долгим проверкам с 

непрекращающимися запросами на документы и может сам отказаться от сделки). 

На основе данных аналитиков НАО «СВЕЗА Кострома» и собственных заключений в 

таблице 4 представлены промежуточные результаты подсчета коэффициента эффективности.  

Таблица 4 

Эффективность проведения проверок партеров в НАО «СВЕЗА Кострома» 

 
До создания 

отдела контроля и аудита 

После создания 

отдела контроля и аудита 

Количество проверок партнеров 43 88 

Заключено сделок по результатам проверок 12 34 

Соотношение 0,3 0,4 

Разработано автором 

Так, по прогнозным данным, за счет формирования отдела по контролю и аудиту, 

увеличится число проверок партнеров с 43 до 88 компаний за год, увеличится и число 

выявленных благонадежных партнеров, с которыми лесоперерабатывающее предприятие 

решила заключить договор с 12 компаний до 34 за год. 

Для того, чтобы проследить является ли данное мероприятие рентабельным, необходимо 

просчитать для начала общие затраты, связанные с созданием отдела контроля и аудита, где 

затраты на прием сотрудников рассчитаны в таблице 4, а затраты на канцелярские товары 

(наборы бумаги А4, ручки гелевые, ручки шариковые, степлеры, скобы, маркеры, дыроколы, 

скрепки, карандаши, папки-скоросшиватели, стойки-углы для бумаги, календари на текущий 

год, подставки для канцелярских принадлежностей) рассчитаны с учетом средних цен по 

Костромскому региону и представлены в таблице 5. 

Таблица 5 

Затраты, связанные с формированием отдела 

контроля и аудита на предприятии «СВЕЗА Кострома» 

Наименование Затраты в год, тыс. руб. 

Прием на работу трех сотрудников 1 989 

Затраты на канцелярские товары 24 

Итого: 2 013 

Разработано автором 
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По результатам подсчетов общих затрат на формирование отдела контроля и аудита 

можно сделать вывод, что они полностью оправданы и эффективны, так как их сумма 

составляет лишь 2 013 тыс. руб. 

Результатом усовершенствованной системы проверки партнеров путем формирования 

отдела аудита и контроля станет увеличение предотвращенного ущерба от действий 

неблагонадежных партнеров (табл. 6). Так, по результатам подсчетов аналитиков 

лесоперерабатывающего предприятия величина предотвращенного ущерба при проведении 

проверок собственным персоналом будет следующей, потому что произойдет увеличение числа 

проверок деловых партнеров, сократится время проведения процедуры, к собственным 

сотрудникам будут применяться как материальные, так и нематериальные средства мотивации 

[10]. Кроме того, увеличится достоверность собранной информации за счет единого реестра 

источников информации сотрудников: 

Таблица 6 

Тенденция изменения предотвращения ущерба от действий 

неблагонадежных партнеров на предприятии «СВЕЗА Кострома» 

Показатель 
Текущее 

значение, тыс. руб. 

Прогнозное 

значение, тыс. руб. 

Величина предотвращенного ущерба от действий 

неблагонадежных партнеров 
97 000 150 000 

Разработано автором1 

Растущая тенденция показателей возможного предотвращения ущерба от действий 

неблагонадежных партнеров на предприятии «СВЕЗА Кострома» говорит об усилении 

эффективности работы отдела аудита и контроля. 

Общий экономический эффект от усовершенствований системы проверки деловых 

партнеров определяется отношением прогнозируемой величины предотвращенного ущерба от 

действий неблагонадежных партнеров к величине затрат [11], связанных с формированием 

отдела контроля и аудита на предприятии «СВЕЗА Кострома»: 

Экономическая эффективность =
Полученный результат

Затраты
=

150 000

2 013
= 74,5. 

Полученный коэффициент 74,5 показывает, что на каждый вложенный рубль в 

формирование отдела аудита и контроля, предприятие получает 74,5 рубля предотвращенного 

ущерба. 

Предложенные мероприятия по формированию отдела, направленного на проверку 

деловых партнеров, позволят не только предотвратить потери от недобросовестных действий 

партнеров, но и скоординировать деятельность всего предприятия, т. к. данный отдел является 

важным в рамках дальнейшего взаимодействия с покупателями березовой фанеры. 

 

Выводы 

Таким образом, в качестве локализации выявленных недостатков системы проверки 

партнеров, в курсовой работе рассмотрены такие меры, как формирование единого реестра 

источников информации, которыми могут пользоваться сотрудники, а также создание 

собственного отдела аудита и контроля (без привлечения сотрудников аутсорсинговых 

компаний), который бы позволял проводить процедуру Дью Дилидженс без потери времени на 

подбор персонала, обучение/введение в курс дела, а также без лишних материальных затрат. 

 
1 Методические рекомендации НАО «СВЕЗА Кострома». 
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Экономическая эффективность данного мероприятия объясняется отношением 

прогнозируемой величины предотвращенного ущерба от действий неблагонадежных 

партнеров к величине затрат, связанных с формированием отдела на предприятии «СВЕЗА 

Кострома». В результате подсчета, полученный коэффициент, равный 74,5, показывает, что на 

каждый вложенный рубль в формирование отдела аудита и контроля, предприятие получает 

74,5 рубля предотвращенного ущерба. Данный факт показывает важность формирования в 

компании такого отдела, чтобы в дальнейшем избежать материальных и репутационных потерь 

от недобросовестных действий партнеров и не понести ответственность за выбор 

неблагонадежного делового партнера. 

В заключение, стоит отметить, что благонадежность деловых партнеров влияет на 

уровень экономической безопасности предприятия, следовательно, растет важность 

проведения процедуры проверки партнеров не по отдельным аспектам ее деятельности, а 

комплексно с помощью применения дью дилидженс. 
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Peculiarities of carrying out contractual reliability 

inspections at the enterprise of the wood processing industry 

Abstract. In this article, the author analyzes the system for checking the reliability of business 

partners used at the timber processing company SVEZA Kostroma. The author found that the risk of 

unreliability of a business partner in this business is high due to a complex chain of processes, from 

harvesting to wood processing. That is why the author strongly recommends conducting a due 

diligence check of business partners in order to reduce risks and ensure the reliability of interaction 

between the company and its partners. The author believes that the elimination of shortcomings in the 

system for checking the reliability of business partners will help SVEZA Kostroma to make more 

profitable transactions, ensure the timely fulfillment of obligations by counterparties, and also improve 

the quality of products. Moreover, due diligence of business partners can increase demand for the 

company's products. The article also discusses the advantages and disadvantages of creating a control 

and audit department at the SVEZA Kostroma enterprise. The author emphasizes that the creation of 

such a department can help the company to control the quality of products and ensure their compliance 

with standards, as well as increase the trust of partners and customers. Analyzing the internal 

environment of the enterprise, the author comes to the conclusion that when using only its own 

personnel in the process of conducting the due diligence procedure, the number of partner checks will 

increase by about 2 times per year. As a result, according to the author, the number of transactions 

with business partners will increase due to the accelerated procedure (not every counterparty will be 

happy with long checks with incessant requests for documents and may himself refuse the transaction). 

Thus, a comprehensive due diligence of business partners and the creation of a control and audit 

department are important steps to ensure the reliability and sustainability of SVEZA Kostroma's 

business. 

Keywords: due diligence; counterparty due diligence; counterparties; timber processing 

industry; audit; business entity; economic security 

https://resources.today/
http://izd-mn.com/

